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Sveriges storsta forsdkringskoncern Skandia har sedan moderbolaget
bildades 1855 kdnnetecknats av en omfattande andel internationell
verksamhet.

Skandias internationalisering har dock inte varit en rdtlinjig process,
ddr den utldndska andelen dkat kontinuerligt. Utvecklingen kan snarare
karaktdriseras som en cyklisk process med aktiva och reaktiva perioder.
Vilka perioder har dd kdnnetecknats av hogre och Idgre internationell
aktivitet och varfor?

Den viktigaste orsaken till diskontinuitet hdnger samman med
realekonomins utveckling. Andra viktiga faktorer for att forklara den
internationella utvecklingen har varit lagstiftning i Sverige och utomlands,
internationella valutasystems stabilitet, institutionella faktorer och geografiska
skillnader i I6nsamhet.

l. Inledning

Ettomdiskuterat imne i storadelar av vérlden
ar den s.k. globaliseringen och dess positiva
och negativa effekter for samhéllsekonomin.
Ett problem, vilket medfort att diskussionen
fatt en dikotomisk och politisk karaktér &r att
utgangspunkterna for diskussionerna har va-
rit mycket olikartade. I denna artikel kommer
internationaliseringen att diskuteras med ut-
gangspunkt fran Skandiakoncernen for att
visaattkontakterna med utlandet har en myck-
et lang historia och ekonomisk globalisering
inte pa nagot sitt dr ett nytt fenomen. Med
utgangspunkt fran historiska undersokningar
inom andra ekonomiska sektorer bor det vara
mojligt att skapa en bredare forstaelse for hur
det dmsesidiga beroendet av nationella mark-

nader och internationella marknader har pa-
verkatekonomins utveckling. Darigenom kan
det ocksa vara mojligt att fa till stind en mer
verklighetsanknyten diskussion om globali-
seringens effekter.

Den traditionella bilden av det svenska
néringslivets internationalisering har varit att
de utlindska engagemangens andel 6kat over
tid, haft en rétlinjig tillvéxt och var en process
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som péaborjades och/eller accentuerades efter
1945.

Denna allméinna uppfattning kan dock ifra-
gasittas for det svenska forsakringsvisendets
internationella verksamhet. Det forefaller
snarare som om internationaliseringsproces-
sen haft en cyklisk karaktir, dir det funnits
aktiva och reaktiva perioder for de svenska
bolagens internationella engagemang. Detta
framkom ocksé i en studie 6ver de svenska
forsikringsbolagens tidiga internationalise-
ring.!

For att kunna analysera forsiakringsbolag-
ensinternationaliseringsprocess overen lingre
tidsperiod har en longitudinell studie genom-
forts som kan ge flera indikatorer pa vilken
betydelse som den internationella marknaden
spelat for Skandiakoncernen vid olika tid-
punkter.

Dennastudie analyserar de tre storre svenska
bolagens internationaliseringsgrad over tid
(sedermera ingadende i Skandiakoncernen),
fran 1887 och fram till 1995, darelativtjamf{or-
bar statistik finns tillginglig. Forst analyseras
de tre blandade bolagen (Skandia, Svea och
Skane) fram till fusionerna pa 1960-talet och
direfter Skandiakoncernens internationalise-
ringsgrad. Killmaterialet for denna &versikt-
liga analys bygger friamst pa offentlig statis-
tik, tidningsartiklar och bolagens/bolagets
arsredovisningar. Det har skett forédndringar i
vilka forsékringsgrenar som ingatti den inter-
nationella portféljen, men i foreliggande stu-
die berdrs nistan uteslutande skadeforsik-
ringsrorelsen. En annan begrinsning ir att
internationaliseringsgraden behandlar brutto-
premieinkomsten, dvs. fore avgiven aterfor-
sakring, vilket innebdr att siffrorna for den
internationella verksamhetsgraden endast bor
uppfattas som tentativa.?

I denna undersdkning framkom att den in-
ternationaliseringsgrad som de blandade bo-
lagen hade i borjan av 1900-talet inte over-
traffades forrdn i borjan av 1980-talet. Sveas
internationaliseringsgrad nadde dock en topp-
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notering 1930-32 d& man tillsammans med
Skandia drev det amerikanska bolaget Hud-
son. Ar 1995 hade forsikringskoncernen
Skandia en internationaliseringsgrad pa cirka
85 procent, dvs. endast 15 procent av premie-
inkomsten for skaderorelsen kom fran den
svenska marknaden.

Det bor dock understrykas att Skandias
internationaliseringsgrad 14g pa en relativt
lag niva efter andra virldskriget och den in-
ternationella verksamhetsgraden reducerades
fram till slutet av 1960-talet, jamfort med
perioden fore andra vérldskriget. Vid t.ex.
borsintroduktionen av Skandia International
1985 var internationaliseringsgraden for hela
Skandiakoncernen endast 55 procent (den
utlindska andelen hade da minskat med 5
procentenheter fran 1980).3 Utvecklingen
efter 1995 har ocksa varit turbulent, da Skan-
dia avyttrat stora delar av den internationella
skadeforsdkringsrorelsen. Beroendet av den
utlindska marknaden har saledes fluktuerat
kraftigt under hela 1900-talet, men det kan
konstateras att Skandias, Skdnes och framst
Sveas internationaliseringsgrad var relativt
hog redan runt sekelskiftet.

Internationaliseringsgraden har frimst pa-
verkats av realekonomins fluktuationer och
konkurrensen pa in- och utlindska marknader
men dven geografiska skillnader i lonsamhet.
En sérskilt viktig faktor har varit varldskrigen
och dess ekonomiska och sociala effekter.
Dessutom hur lagstiftningen har forindrats
over tid, vilka varit ett uttryck for allmidnna
ekonomiska och politiska fordandringar.

Denna artikel disponeras kronologiskt och
periodisering har skett med hénsyn till for-
skjutningar av internationaliseringsgraden,
vilketredovisasifigur 1. Inledningsvis disku-
teras utvecklingen fore forsta vérldskriget dér
de svenska forsdkringsbolagen redan i sam-
band med starten etablerade forbindelser med
utlindska marknader. Diérefter diskuteras hur
de internationella rorelserna paverkades av
forsta varldskriget och den efterfoljande de-
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Figur I: Skandias, Sveas och Skdnes internationaliseringsgrad 1887-1995.
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Anm.: For att 6ka mdjligheten till en longitudinell analys bygger figurens siffror pa bruttopremie-
inkomst, vilket medfor att dessa siffror endast utgdr indikationer pad forsdkringsbolagens interna-

tionaliseringsgrad.

Killor: Riksarkivet (RA) Férsdkringsinspektionens arkiv (FGA) Arsredogérelser, riksbolag (AR) Statens
offentliga statistik (SOS) Enskilda forsdkringsanstalter 1912-1966. Respektive bolags drsredovis-
ningar 1887-1966. Skandias drsredovisningar 1967-1995.

flationskrisen. I avsnitt 3 analyseras de svens-
ka forsikringsbolagens expansion pa de ut-
landska marknaderna under 1920-talet. Ef-
terfoljande avsnitt tittar ndrmare pa vilka for-
dndringar som intriffade under den turbulen-
ta perioden 1930-45. Efter andra virldskriget
tvingades de svenska forsikringsbolagen att
ateruppritta stora delar av de utlindska rorel-
serna och dven ett stort antal aterforsikrings-
forbindelser, vilket behandlas i avsnitt 6. I
efterfoljande avsnitt diskuteras hur den om-
fattande fusionsvagen i borjan pa 1960-talet
péaverkade den nya Skandiakoncernens inter-
nationalisering. Expansionen pé frimmande
marknader tilltog under 1970-talet vilket be-

handlas avsnitt 8. Darefter foljer tva avsnitt
som kortfattat behandlar 1980- och 1990-
talen. Slutligen diskuteras slutsatser av un-
dersokningen och vilka omraden som kom-
mer att infogas i den fortsatta forskningen.

2. Utvecklingen fore 1914

Redan i samband med grundandet av de tre
blandade bolagen, etablerades strategiska
allianser med utldndska bolag, samtidigt som
man #ven upprittade egna generalagenturer i
de nordiska ldnderna och Tyskland. Detta
understryker att det svenska forsikrings-
visendets internationalisering var en process
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som inleddes for néstan 150 ar sedan. I detta
avsnitt redovisas kortfattat for de tre bolagens
erfarenheter av den internationella markna-
den fore forsta virldskriget.

Skandia bildades 1855 i Stockholm. Sam-
ma ar upprittades generalagenturer i Norge,
Danmark och Finland. Dessutom upprittades
ettnitverk av aterforsiakringsforbindelser med
europeiska forsikringsbolag, frimst fran Stor-
britannien, Tyskland och Frankrike. Redan
1856 etablerades en generalagent i Tyskland
och aret dirpa i Ryssland. Skandias tidiga
etableringsprocess var sviarmlik ddr man
satsade pa en bred front for att bygga upp en
geografiskt vidstrackt organisation. Efter 16n-
samhetsproblem avvecklades agenturerna i
Tyskland, Danmark och Ryssland redan i
slutet pa 1850-talet och borjan av 1860-talet.
Direfter anvinde Skandia ut- och ingaende
aterforsdkring samt direkt verksamheti Norge
och Finland i ungefir 40 ar for att tillgodose
sin riskfordelning. Den storsta fordndringen
skedde 1900 da man inledde ett samarbete
med ett brittiskt bolag, Royal Insurance Com-
pany fran Liverpool, som medforde att Skan-
dia tog emot risker fran USA, Storbritannien
och kontinentala Europa. Samtidigt borjade
Skandia ta emot aterforsikringar fran Ryss-
land. I och med jordbdvningen i San Francis-
co 1906 ldmnade ett stort antal bolag den
amerikanska marknaden, vilket ledde till att
Skandias samarbetspartner (och dven Skan-
dia) utvidgade portfoljen i USA.

Skandias internationaliseringsgrad var fore
sekelskiftet endast 25-30 procent, men i och
med forbindelsen med Royal kade den ut-
lindska andelen explosionsartat och uppgick
1902 till ndrmare 60 procent. I bdrjan av
1910-talet hade internationaliseringsgraden
okat med ytterligare ett par procentenheter.

Svea bildade 1866 i Goteborg och anvinde
en mer forsiktig expansionspolitik dn Skan-
dia. Det forsta aret etablerades aterforsik-
ringskontrakt med brittiska och tyska bolag
men endast en agentur i Norge och aret dérpa
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i Danmark. Ar 1869 upprittades dock gene-
ralagenturer i Tyskland och Nederldnderna,
samt 1872 i Ryssland. Det var inte forrédn
1875 som man uppréttade en fullstindig agen-
tur i Finland. Ar 1880 etablerades iven en
generalagentur i London. Det var ocksa ge-
nom agenturer i Tyskland och England som
man lyckades etablera verksamhet i USA.
Genom den brittiska agenturer upprittades en
agentur i New York 1882 och med hjdlp av
agenten i Hamburg etablerades ett samarbete
med ett tyskt forsdkringsbolag i San Francis-
co 1874. Den sistndmnda férbindelsen avsluta-
des efter fyra ér till f61jd av for hog riskexpone-
ring. Ar 1884 etablerades en egen agentur i San
Francisco, ocksa med hjilp av generalagenten i
Hamburg.

Sveas internationaliseringsprocess skedde
successivt och trots att den fick en mycket
omfattande spridning sa var man relativt for-
siktiga och man forsokte bygga upp de ut-
lindska portféljerna med stort talamod och
sunda riskurvalsprinciper. Som framgar av
figur 1 var Sveas internationaliseringsgrad
redan 1887 cirka 70 procent. Svea stannade
ocksa kvar pa den amerikanska marknaden
efter jordbdvningen i San Francisco. Med
tanke pa att forsikringar fran USA utgjorde
50 procent av bolagets nettopremier var detta
inte sirskilt forvanande. Sammanfattnings-
vis kan papekas att Svea var det svenska
forsdkringsbolag som under perioden fore
forsta virldskriget var det mest aktiva bolaget
pa frimmande marknader.

Skane bildades 1884 i Malmé och etablera-
de samma ar generalagenturer i Norge, Dan-
mark och Tyskland. Ett mycket viktigt samar-
bete for Skane inleddes 1885 med det hol-
landskabolaget Nederlanden, som innebar att
man fick risker frin nistan hela virlden. Ar
1886 etablerades dven en agentur i Ryssland
som uteslutande tog emot aterforsikringar
fran inhemska bolag, vilket utvidgades ge-
nom direkta kontrakt med flera ryska forsak-
ringsbolag. Inte forrdn 1893 upprittades en



generalagentur for Finland. Tillsammans med
Nederlanden inrittades dven en generalagen-
tur i San Francisco 1892 vilken dock avveck-
lades redan tva ar senare. Trots avvecklingen
fortsatte Skéne att ta emot aterforsiakringar
fran USA. Tillsammans med ett schweiziskt
bolag startades 1905 dven verksamhet i Val-
paraiso, Chile. Till skillnad fran Skandia och
Sveaavvecklade Skéne all verksamheti USA
efter jordbdvningen i San Francisco. Samma
ar drabbades dven Valparaiso av en jordbdv-
ning. Dérfor avvecklades 1906 all verksam-
het i Nord- och Sydamerika.

Liksom for Skandia forbéttrades marknads-
situationen for Skéne efter katastrofen i San
Francisco. Efter jordbdvningen tvingades ett
stort antal tyska bolag att avveckla sina ut-
landska agenturer, flera av bolagen tvingades
stdlla in sina betalningar. Eftersom de tyska
bolagen haft en dominerande position i Ryss-
land 6ppnade deras tillbakadraganden moj-
ligheterna for andra utldndska bolag att ex-
pandera sina marknadsandelar. I figur 1 fram-
gar tydligt Skénes avveckling i Nord- och
Sydamerika, men dven den efterfoljande ex-
pansionen pa den ryska marknaden.

Sammanfattningsvis hade de tre blandade
svenska forsikringsbolagen fore forsta virlds-
kriget en omfattande andel utldndska risker i
sina skadeforsdkringsrorelser. Det bor dock
papekas att den viktigaste kanalen for dessa
forsikringar var genom aterforsikringskont-
rakt med utldndska bolag.

3. Forsta varldskriget
och deflationskrisen

De blandade forsidkringsbolagens internatio-
naliseringsgrad 1913 var fordelad sé att Skan-
dias och Sveas internationella andel uppgick
till cirka 70 procent, medan hilften av Skanes
premieinkomst kom fran utlandet. I och med
forsta vérldskriget och fram till 1920 sjonk
Sveas andel med en tiondel medan Skandias
och Skanes andel sjonk med néra tva femte-
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delar. Orsakerna bakom denna utveckling var
givetvis forsta virldskriget, men manifeste-
rades genom avsparrningen, krigskonjunktu-
ren, den galopperade inflationen och denryska
revolutionen.

Trots alliansfriheten tvingades de svenska
bolagen att vilja ekonomisk sida i forsta
vérldskriget, och med hénsyn till Skandias
och Sveas omfattande verksamhet 1 USA,
valde man att avveckla forbindelserna med
tyska forsakringsbolag. Svea ldmnade over
de direkta engagemangen i Tyskland till en
bulvan for att inte reducera den amerikanska
verksamhetens utrymme. Skane hade ocksa
stora problem med sina agenturer i Tyskland.
Detta medforde en reducering av samtliga
bolags utldndska premieinkomst. For detandra
innebar krigskonjunkturen och den hoga in-
flationstakten frimst 1917-1919 attden svens-
ka premieinkomsten okade kraftigt i virde
och reducerade dirigenom internationalise-
ringsgraden. Ar 1918 okade t.ex. Skandias
svenska premieinkomst med 45 procent och
Sveas och Skanes 6kning uppgick till drygten
tredjedel (rdknat i lopande priser). Dirige-
nom var en viktig bestandsdel i minskningen
av bolagens internationaliseringsgrad kopp-
lad tillinhemska omsténdigheter. Avslutnings-
vis innebar nationaliseringen av det ryska
forsidkringsvisendet 1918 att de svenska bo-
lagens ingdende dterforsikring minskade kraf-
tigti omfang ochreducerade internationalise-
ringsgraden i motsvarande omfattning. Sér-
skilt hart drabbades Skane och Svea (och
brandforsikrings-AB Norrland) som hade
utvidgat de ryska engagemangen kraftigt.*

En avvikande trend visade dock Skéne, da
bolagets internationaliseringsgrad Okade
1916. Detta berodde framst pa dels en okad
premieinkomst i Norge, dels en kraftig ut-
veckling av den ingéende aterforsikringen.
Dessutom ¢kade verksamheten i Danmark
och marginellti Finland. Trots att den danska
portfoljen fortsatte att expandera 1918-19
innebar elimineringen av den ryska markna-
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den en vittgdende aderlatning av bolagets
utlindska verksamhet. Aven Svea upplevde
omfattande problem p.g.a. den ryska natio-
naliseringen och néra 60 procent av Sveas
indirekta utldndska portfolj forsvann mellan
1918 och 19197

Det forsta virldskriget medforde stora for-
andringar for de svenska bolagens utldndska
engagemang, da de finansiella transaktioner-
na med utlindska samarbetsbolag forsvara-
des markant. Det blev ocksd nddvindigt att
rekonstruera aterforsikringskontrakten och
dven de utlindska agenturernas portfoljer.

4. 1920-talets expansion

Under borjan av 1920-talet genomgick de tre
bolagen likartade utvecklingstendenser, da
rekonstruktionen efter kriget ledde till sjun-
kande internationaliseringsgrad. Efter 1923
vinde trenden och bade den svenska och
internationella ekonomin vinde uppat. Skan-
dia 6kade sin internationella verksamhet fran
1920 da andelen uppgick till néra 50 procent
till 62 procent 1926. Aven Sveas internatio-
nella inriktning forstiarktes under 1920-talet,
dock minskade den utléindska andelen fran
1920-21, men 1926 hade andelen okat till 70
procent. Skanes internationaliseringsgrad vi-
sade upp en mycket fluktuerande tendens,
1920 till 30 procent, minskade dérefter fram
till 1923 men 1926 var andelen néra 40 pro-
cent. For Skandia och Svea berodde denna
uppatgdende trend pa att den ingaende ater-
forsdkringen okade, samtidigt som premiein-
komsten sjonk i Sverige p.g.a. deflationskri-
sen. Anledningen till de sjunkande priserna i
Sverige var att den svenska regeringen 6nska-
de aterknyta valutan till guldmyntfoten till
forkrigsparitet, vilket genomfordes 1924.
Skanes utveckling hingde samman med att
den utldndska riskexponeringen till en borjan
reducerades, men nir dven premieinkomsten
i Sverige foll, tvingades man utvidga den
internationella verksamheten.
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Trots de likartade utvecklingstendenserna
fanns en stor skillnad mellan bolagen vad
gillde fordelningen mellan direkt och indi-
rekt forsdkring. Skandias direkta utlandska
verksamhet var endast 4 procent av bolagets
internationella premieinkomst, medan mot-
svarade andel for Svea och Skéane var fyra
femtedelar respektive en tredjedel av utlind-
ska forsikringar. Det kan ocksa beskrivas
som att Skandias och Skanes utlindska rorel-
ser till stor del kontrollerades av de utldndska
samarbetspartnerna.

I borjan av 1920-talet drev Skandia endast
direkt brandrorelse i Norge och Finland, vilka
dven var av relativt begrinsad omfattning.
Skandia hade problem att bygga upp en till-
forlitlig portfolj och forde dérfor en aterhall-
sam ackvisitionspolitik. Bolaget hade sedan
1860-talet en strategisk princip att inte driva
direkt brandrorelse utanfér Skandinavien.
Denna princip bibeholls fram till 1920, da en
generalagentur etablerades i Belgien. Den
Ovriga, indirekta brandverksamheten, fick
efter engagemangeti USA 1900 en premieut-
veckling som i stort sett motsvarade den
svenska rorelsen.

Svea upprittade flera utlindska engage-
mang pa 1920-talet. For det forsta blev man
minoritetsdgare i det tyska forsdkringsbola-
get Nord-Deutsche, vilka tillsammans med
Svea sedermera etablerade agenturer i
Schweiz, Kuba, Estland och Holland. For det
andraen generalagenturi Argentina som hade
stora problem att teckna en premievolym som
kunde ticka agenturens omkostnader. Till
foljd av den hoga moraliska risken var man
dven tvungen att halla ned nyanskaffningen.
Effekten blev att man tvingades avveckla
agenturen pa ett tidigt stadium. For det tredje,
vilken kom att fa en stor betydelse for Sveas
internationella verksamhet, inleddes ett sam-
arbete med ett norskt bolag i USA. I mars
1920 forvérvade Sveatillsammans med norska
Storebrand aktiemajoriteten i Hudson Insu-
rance Company i New York, dock fortsatte



Svea sin egen amerikanska verksamhet vid
sidan av Hudson. Storebrand beholl sitt enga-
gemang i Hudson under knappt tre ar och i
borjan av 1923 oOvertog Svea Storebrands
aktiepost i det amerikanska foretaget. Sam-
arbetet med Storebrand fortsatte dock indi-
rekt genom att Sveas amerikanska chef (en
svensk brandinspektor) dven ansvarade for
Storebrands portfolj i USA.

Hudson var det forsta regelritta svenska
dotterbolaget i USA. Andamélet med Sveas
forvirv av Hudson var tvafaldigt. For det
forsta att man genom en samordning av bola-
gets verksamhet (bade i eget namn och via
Hudson) kunde uppné en hogre kostnadsef-
fektivitet. For det andra var forvérvet av bola-
get ett sitt att minska osikerheten for framti-
den. Det fanns mojlighet att lagstiftning eller
andra omstédndigheter kunde forsvara for ut-
landska bolag med endast generalagenturer
att verka pa den amerikanska forsikrings-
marknaden. Darfor var forvérvet av Hudson
en forsdkring for att pa ldngre sikt kunna
fortsitta driva forsikringsrorelse i USA.6

En annan faktor som expanderade Sveas
internationaliseringsgrad var att 1927 inlem-
mades dotterbolagets Astrea i moderbolaget.
Astrea hade tidigare tjdnat som en riskforde-
lande organisation vilket tagit emot en del av
Sveas topprisker och didrigenom reducerat
den direkta riskexponeringen.

Pa 1920-talet avvecklades Skénes engage-
mang med Nederlanden och med tva brittiska
bolag. I dessa kontakter hade Skéane erhallit
forsiakringar fran ett stort antal ldnder, och
istéllet inriktades den indirekta verksamhe-
ten pa att uppritta forbindelser ddr man en-
dast tog emot risker fran respektive bolags
hemland. Detta var framst en effekt av att de
multinationella kontrakten hade innehallit ett
stort antal risker ddr man hade begrinsad
information omriskernas beskaffenhet. Dess-
utom upprittades forbindelser med lokala
agenter som ansvarade for Skanes aterforsak-
ring i Storbritannien, Frankrike och Spanien.
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Den direkta verksamheten fortsattes i Dan-
mark, Norge, Finland, Hamburg och Bremen,
samtidigt som en agentur upprittades 1924 pa
Island, som administrerades fran Kopen-
hamn.”

Under slutet av 1910-talet och borjan av
1920-talet sjonk Skénes internationaliserings-
grad med ndarmare 30 procentenheter, se fi-
gur 1. Det var inte forrdn 1923 som andelen
utldndska forsikringar 6kade i Skénes port-
folj i och med upprittandet av en rad nya
aterforsdkringsforbindelser och nya general-
agenturer.

Sammanfattningsvis kidnnetecknades 1920-
talet av en kraftigt nedgang i internationalise-
ringsgraden fram till 1923, ddrefter expande-
rade de svenska forsiakringsbolagen kraftigt
pa den internationella marknaden. Det forsta
varldskrigets effekter ledde till en kraftigt
omorganisering av de utlindska portfoljerna.
Efter annulleringen av ett stort antal aterfor-
sdkringskontrakt och forlust av flera agentu-
rer pa frimmande marknader, framkom dven
hurberoende de blandade forsdkringsbolagen
var av den internationella marknaden. Detta
ledde i sin tur till att efter stabiliseringen av
den svenska och internationella ekonomin,
efter aterinforandet av guldmyntfoten, ater-
upprittades kontrakt med bade nya och &ldre
samarbetspartners.

5. Expansion och kontraktion
1930-44

1930-talet var en hogst turbulent period for
svenska forsikringsbolag pa frimmande
marknader. Skandias arrangemang med Royal
om aterforsikring i USA som inletts 1900
fortsatte fram till 1929, da det engelska bola-
get genomforde en omorganisering av sin
amerikanska rorelse. Detta innebar att den i
obligatorisk reassurans till Skandia avgivna
affdren reducerades i en sddan omfattning att
Skandia tvingades att pa andra vigar kom-
pensera sig for den minskade premieinkom-
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sten. Detta skedde genom att Skandia 1930
oppnade direkt rorelse och gick samman med
Svea. Samtidigt forvarvade Skandia hilften
av Sveas aktiemajoritet i det amerikanska
bolaget Hudson. Forbindelsen med Royal
fortsatte dven efter 1929, men till kraftigt
minskade belopp.

Samarbetet mellan Skandia och Svea blev
dock inte sidrskilt langvarigt. Till foljd av
sjunkande réntabilitet och balansproblem i
riskportfoljen som frimst rorde de sodra sta-
terna och s.k. landsbygdsrisker (farm risks) i
vistra USA, samt kontraktsvarigheter med
lokalagenter, avvecklades Skandias och Sve-
as gemensamma verksamheti USA. De svens-
kabolagens bestind aterforsidkrades 1932 hos
det amerikanska bolaget Home Insurance of
New York (vilket var samma bolag som for-
virvades av Trygg-Hansa i borjan pa 1990-
talet och efter ett par bekymmersamma &r
saldes till det schweiziska bolaget Ziirich).
Hudson blev dérefter ett foretag som fortsat-
tes utan egen verksamhet men aktiverades
1939 da Skandia kopte Sveas andel och tog
over verksamheten, samtidigt som stora delar
av aktiekapitalet overfordes till ett av Stock-
holms Enskilda Banks 4gt dotterbolag i Lux-
emburg?®.

Skandias indirekta utldndska verksamhet
fordubblades mellan 1935 och 1944, dels
genom utdkade ingdende aterforsikring fran
befintliga allianser men dven genom utok-
ning av antalet samarbetande bolag. Dessut-
om involverades @ven Frejaihogre grad i den
internationella verksamheten. Om dven Fre-
jas premieinkomst inkluderas var Skandia-
koncernens reella internationaliseringsgrad
nagot hogre dn deni figur 1 angivna. Andelen
var att en tredjedel kom fran respektive
Sverige, USA och 6vriga utlandet. Det ge-
nomfordes ocksa kop av utlindska bolag.
Som tidigare ndamndes forvidrvade Skandia
Sveas aktieinnehav i Hudson 1939 och bola-
get reaktiverades. Ar 1937 koptes ocksa ak-
tiemajoriteten i ett mindre lokalt belgiskt bo-
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lag, fran vilka man tidigare erhallit aterfor-
sdkring. Ytterligare en utvidgning av verk-
samheten genomfordes 1940, dd man tillsatte
en generalagent f6r Danmark.”

Efter avvecklingen i USA 1932 sjonk Sve-
as internationaliseringsgrad orovickande un-
der hela 1930- och 1940-talen. Avvecklingen
av Hudson var ett stort problem for Svea med
tanke pa att de amerikanska forsékringarna
utgjorde drygt 50 procent av totala netto-
premier. Svea forsokte ocksd dteretablera
verksamhet i USA 1933-1935 men eftersom
depositionskraven okat samtidigt som man
hade problem att erhalla lampliga represen-
tanter Overgavs planerna. Istillet upprittades
verksamhet i Mexiko och Kanada. Dessutom
fanns ocksa planer pa en ateretablering i USA
1948-50, men inte heller denna géng lyckades
man realisera planerna. En av de viktigaste
orsakerna var Riksbankens motstand att ge
bolaget tillstand att Overfora kapital till
USA.10

I borjan av kriget okade Sveas indirekta
rorelse. Till foljd att flera linder holl upp sina
valutakurser pa konstlat stt, vilket omréiknat
isvenskakronor blev betydande belopp, fluk-
tuerade internationaliseringsgraden kraftigt
efterkrigsutbrottet. Efter kriget sjonk de tyska,
italienska och ungerska valutornakraftigt och
det genomfordes omfattande avskrivningar.
Detta innebar att 1945 fick krigets effekter
fullt genomslag, vilket kraftigt reducerade
internationaliseringsgraden for samtliga tre
aktorer. Liksom efter forsta virldskriget blev
det ocksa nddvindigt att fullstdndigt rekon-
strueraden internationellarorelsen efter 1945.
Detre blandade bolagens internationellarorel-
ser och internationella allianser brot mer eller
mindre samman efter kriget. Néstan samtliga
aterforsiakringskontrakt med forsikringsbolag
fran Tyskland, Italien och Japan annullerades
och det blev nodvindigt att bygga upp nya
strategiska allianser, vilket framgérav figur 1.

Vad gillde Skanes verksamhet pa 1930-
talet var en av de viktigaste férdndringarna att



Skanes och dotterbolaget Malmos norska
portfoljer overfordes till ett nybildat norskt
bolag. Det nya bolaget fick namnet Ornen,
vilket berodde pa att man beholl Skénes logo-
typ, den sviavande ornen. Den viktigaste orsa-
ken bakom denna forindring var att det blev
allt svarare att erhilla koncession i landet.!!
Skanes internationaliseringsgrad minskade
dock successivt under hela 1930-talet.

Skanes internationaliseringsgrad 6kade dra-
matiskt 1941, {611 1942 och 6kade igen 1943.
I det sistnamnda fallet forklaras det frimst av
attbolaget Malmo blev ett helédgt dotterbolag,
vars portfolj jaimfort med moderbolaget be-
stod av en hogre grad av internationella ris-
ker. Skanes utldndska premieinkomst var dock
relativt stabil under kriget, men istillet satsa-
de man pa att utvidga den inhemska portfol-
jen, vilket reducerade internationaliserings-
graden.

6. Efterkrigstiden och den inter-
nationella ateruppbyggnaden

Den makroekonomiska situationen efter an-
dra virldskriget kade behovet snabbt av bade
direkt och indirekt forsékring, vilket i kombi-
nation med lag internationell konkurrens och
hoga premier, med en kortare recession i och
med Koreakrisen, géllde fram till mitten av
1950-talet.'? Det var dirigenom mojligt att £
kompensation for premieinkomst som forlo-
rats efter andra virldskriget. En tendens efter
kriget var att de svenska forsidkringsbolag i
annu hogre grad &n tidigare etablerade ater-
forsikringsforbindelser med nordiska bolag.
En viktig forklaring till detta skeende var att
de svenska forsdkringsbolagen gett omfattan-
de stdd till sina grannldnders bolag under
ockupationen.

Ar1949/1950 innebar en brytpunkt i svensk
forsédkringsredovisning. Till f61jd av den nya
lagen fran 1948 fanns mojlighet att inkorpo-
rera samtliga forsdkringsgrenar inom skade-
forsédkring till ett och samma bolag. Detta
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stiller till med vissa problem i mitningen av
internationaliseringsgraden, eftersom bibran-
schernahade huvuddelen av sina forsikringar
i Sverige. Ett exempel kan anforas fran Skan-
dias material. Ar 1954 kom cirka 60 procent
av bolagets brandpremier fran utlandet men
om berdkningen istillet bygger pa hela skade-
rorelsen uppgick internationaliseringsgraden
endast till 50 procent. For att kunna jamfora
de olika perioderna har dock den sistnimnda
berikningsgrunden anvints. Darfor innebar
overgangen 1949/1951 (eftersom bolagen
bytte principer vid olika tillfdllen) att interna-
tionaliseringsgraden generellt sjonk med 10
procent, trots relativt oféridndrad linderfor-
delning och volym i portféljerna.

Skandias utlandska kontorsnétreducerades
efter andra virldskriget. Den finska direkta
brandaffiren blev fran borjan av andra vérlds-
kriget forlustbringande, med undantag av den
del som Skandia erholl fran storre industri-
risker. Vid generalagentens avgang 1945 fanns
ingen ldmplig eftertrddare och da &éndrade
forhdllanden 6kade sannolikheten for att de
bésta delarnai affdren skulle komma att over-
ga till inhemska bolag, beslot Skandia att
avveckla den direkta rorelsen och att uteslu-
tande ta emot ingdende aterforsiakring fran
finska forsikringsbolag.!3

Skandias internationaliseringsgrad sjonk
béade 1950-51 framst beroende pa den forind-
rade redovisningen och att bibranscherna in-
fogades i koncernen. Ar 1952 utvidgade den
internationella verksamhet, da premieinkom-
sten fran USA 6kade med drygt en fjardedel.
Den viktigaste orsaken bakom expansionen i
USA var att Skandia inlett ett nytt samarbete
tillsammans med det brittiska forsdkrings-
bolaget Prudentials dotterbolag i USA. Skan-
dias direkta rorelse utvidgades ocksa kraftigt
1954. Da upprittades verksamhet i Austra-
lien, Colombia, Frankrike och Nederldnder-
na. Samtidigt utstricktes aterforsidkrings-
rorelsen i USA till att innefatta andra skade-
grenar 4n enbart brandforsékring. [ borjan av
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1957 upptog Skandia @ven direkt skadefor-
sikring i Indien.!* Trots det stora antalet
nyetableringar under 1950-talet paverkades
internationaliseringsgraden endast marginellt.
Den frimsta orsaken var att den inhemska
portfoljen vixte dnnu snabbare.

I borjan pa 1950-talet drev Svea direkt
rorelse i Danmark, Finland, Norge, Belgien,
Nederlidnderna, Tyskland och Kanada. Den
indirekta rorelsen innefattade nistan alla 14n-
der utanfor jarnridan och bade dessa rorelser
viixte. Ar 1950 6verfordes Nornans verksam-
het till det nya bolaget Svea-Nornan. Detta
medforde att internationaliseringsgraden
minskade kraftigt eftersom Nornans bestand
av bibranschrisker till stor del var placerade
inom Sverige. Ar 1956 minskade internatio-
naliseringsgraden ytterligare, vilket dock kan
forklaras genom att redovisningen for den
indirekta verksamheten endast inneholl tre
kvartals premieinkomst. Ar 1958 minskade
Sveas internationaliseringsgrad kraftigt, vil-
ket bade berodde pa en faktisk men dven en
chimir fordndring. For det férsta avvecklades
rorelserna i Belgien och Kanada. For det
andra halverades den indirekta verksamhe-
ten, vilken var en skenbar fordndring efter-
som redovisningsprinciperna forandrades sa
att den indirekta rorelsen redovisades med ett
ars efterslapning. Ddremot vixte Sveas pre-
mieinkomst fran Danmark och Tyskland i
slutet av 1950-talet och borjan av 1960-talet,
medan den finska rorelsen avvecklades 1962.
Det totala effekten var att under 1950-talet
reducerades Sveas internationaliseringsgrad
med 40 procent.

Pa 1950-talet sjonk Skénes internationali-
seringsgrad successivt men i en langsam takt.
Ar 1949 infogades portféljerna fran dotter-
bolagen Malmo och Aurora, vilket innebar att
risker fran bibranscherna ingick i Skanes redo-
visning ochinternationaliseringsgraden sjonk.
Det var frimst den svenska premieinkomsten
som Okade, medan den utldndska verksam-
heten var relativt statisk. Fortfarande drev
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Skéane direkt verksamhet i Danmark, Finland,
Island och Tyskland. Den indirekta rorelsen
bibeholls ocksa intakt, dvs. premieinkomsten
holls pa samma niva. Detta medférde sma
incitament for en utvidgad internationell verk-
samhet. Samtidigt vixte den inhemska premie-
inkomsten, vilket medf6rde att internationa-
liseringsgraden reducerades med hilften un-
der aren 1950-60.

7. 1960-talets fusioner och nysatsning
pa internationell forsikring

Fusionerna pa 1960-talet — vilket innebar att
koncernerna runt bolagen Svea, Skéne, Thule
och Oresund inkorporerades i Skandiakon-
cernen — medforde en konsolidering av de
utlindska engagemangen, vilket sinkte de
fasta kostnaderna for internationell verksam-
het. De samgédende bolagens olika utlédndska
engagemang visade i borjan av 1960-talet
krympande marginaler, vilket ledde till en
kraftfull sanering och koncentration av det
nya bolagets internationella verksamhet. Det
innebar t.ex. att Skandia sélde bolaget Fire
Insurance of Canada (vilket tidigare ingatt i
Thulekoncernen), medan man forviarvade
majoriteten i ett livbolag i Australien. Samti-
digt samordnades den nya koncernens agen-
turnit och dotterbolag, t.ex. i de nordiska
landerna. Fusionerna och sammanslagningen
av de olika bolagens utldndska rorelser med-
forde att internationaliseringsgraden sjonk
kraftigt for den nya koncernen.

Enligt t.ex. Edvardsson et al, var fusio-
nerna en viktig orsak bakom Skandias inter-
nationella expansion. Detta dr en korrekt ana-
lys men fran ett historiskt perspektiv ser ut-
vecklingen delvis annorlunda ut. I stéllet f6-
refaller utrensningen av dldre engagemang ha
lett till en ldgre internationell verksamhets-
gradiborjan av integrationsprocessen och det
var inte forrdn fusionerna var genomforda
1968 som internationaliseringsgraden okade
igen. Enligt en annan undersokning var det



1967 som Skandia paborjade satsningen pa
internationell forsékring, vilket 4ven stods av
figur 1.19

En kraftig nedgéng i internationaliserings-
graden for Skandia intrdffade 1960. Ned-
gangen var dock endast skenbar och hingde
samman med en bokforingsmassig dndring.
Denindirektarorelsen, med undantag av USA,
omfattade kalenderaret narmast fore boksluts-
aret. I 1960 ars bokslut inriknades endast de
kvartal for ar 1959 som inte redovisades i
bokslutet for det sistnimnda aret. Ar 1961
okade dirigenom internationaliseringsgraden
kraftigt igen. Dessutom expanderade den
utlindska verksambhet, sirskilt 1 USA, vilket
dock var med hjilp av kortsiktig affir, vilket
tryckte internationaliseringsgraden nedat aret
dérpa. Det gar dock inte att jimfora 1962 och
1963, men reellt minskande den internatio-
nella rorelsen, p.g.a. den tillfilliga afféren i
USA. Fran och med 1 januari 1963 var huvud-
parten av Skandias, Sveas och Skanes port-
foljer samédgda och kvoterades mellan bola-
gen. Undantaget var Sveas tyska ochindirekta
verksamhet och Skandias indirekta rorelse
fran kontoren i USA, Kanada och Mexiko.!©

Slutet av 1960-talet var en vattendelare for
Skandias utlindska verksamhet. Enligt den
tidigare refererade skriften om Skandias verk-
samhet, togs beslut 1967 att utvidga verksam-
heten pi frimmande marknader. Aret dirpa
fanns dock langt framskridna planer pa att
avveckla rorelsen i USA genom att silja
bestandet. Ett par veckor senare sa fordndra-
des beslutet och istillet vertogs samarbets-
partner Prudentials portfolj vilket innebar en
fordubbling av det amerikanska engage-
manget.17

Till foljd av det ndra samarbeten mellan de
svenska bolagen fanns stora svarigheterna att
hoja premierna utan att forlora marknadsan-
delar och det var svart att na tillfredsstéllande
avkastning pa den svenska rorelsen. Lonsam-
heten var hogre utomlands samtidigt som ett
utokat internationell engagemang reducerade

Skandiakoncernens internationella verksamhet 1887-1995

osidkerheten om framtida politiska atgirder i
Sverige. Detta innebar att Skandia allt mer
expanderade verksamheten utomlands. I slu-
tet av 1960-talet inleddes t.ex. internationell
flygforsikring. Liksom den svenska rorelsen
organiserades den internationella rorelsen i
fyra geografiska zoner med kontor i Stock-
holm, New York, Mexiko City och Sydney.

Fran Stockholm skéttes rorelsen i Europa,
Afrika och Mellandstern fram till Pakistan.
Europa-zonen var den viktigaste och utgjorde
nistan 50 procent av den utlindska verksam-
heten. Direkt forsékring kom fran dotterbolag
i Europa; Belgien, Danmark och Norge, samt
avdelningskontori Visttyskland och general-
agenturer i Frankrike och Nederlidnderna.

Fran New York drevs rorelsen i USA och
Kanada, vilken utgjorde tva femtedelar av
Skandias internationella portfolj. [USA drevs
fortfarande endast aterforsikring, men i Ka-
nada kombinerades bade direkt och indirekt
verksambhet. P4 sistnimnda marknaden hade
dock lag 16nsamheten inneburit att verksam-
heten holls pa en mycket 1ag niva.

Fran Mexiko City drevs den Latin- och
Sydamerikanska verksamhet, didr man t.ex.
1971 etablerade kontor i Caracas (Venezue-
la) och Panama City, samt ett avdelningskon-
tor for skadeforsékring och ett dotterbolag for
livforsikring i Colombia. I det sistnimnda
fallet var etableringen ett exempel pa dir
Skandia foljt svensk industri till utlandet.
Dessutom installerades det fjarde zonkontoret
i Sydney som administrerade rorelsen i Aus-
tralien och Sydostasien. Till skillnad fran de
ovriga zonerna bestod huvuddelen av verk-
samheten i fjarran ostern av direktforsékring.
Dessutom drevs internationell flygforsikring
fran Stockholm men rorde de flesta regionala
zonerna.'® En annan verksamhet som drevs
fran huvudkontoret var en enhet som tillgodo-
sag svensk industris behov av forsdkring
utomlands.

For att samordna verksamheten bade i
Sverige och utomlands bildades en enhetinom
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Skandia som kallades koncernplanering. En-
ligt en artikel fran ledningen av koncernpla-
neringen hade redan 1966 i foretagspolitiken
faststillts att: ”Skandia skall utvidga sin verk-
samhet pa det internationella verksamhetsfalt
i fraga om bade direktforsikring och aterfor-
sikring. Forsdkringsrorelsen pa marknader
utanfor Sverige skall utgora en vixande andel
av den totala verksamheten.”!”

Enligt den nimnda artikeln skulle det ha
funnits flera drivkrafter bakom Skandias in-
ternationella expansion, t.ex.:
 Folja svenska industrin utomlands.

* Hardnande inhemsk konkurrens.

* Hogre 16nsamhet utomlands.

» Hog finansiell kapacitet efter fusionerna.

 Arvet av utldndska representanter efter fu-
sionerna.

* Mindre beroende av politiska atgérder i

Sverige.?’

Det fanns foljaktligen en rad faktorer som lag
bakom strategin att utvidga utlindska enga-
gemang. Den inhemska marknaden visade
lag 16nsamhet till f6ljd av 6kad konkurrens,
okade skadekostnader och en minskad till-
vixttakt. Skandiakoncernens stéirkta konsoli-
dering innebar ocksa storre mojligheter att
agerapautldndska marknader. Dessutominne-
bar fusionerna att Skandia hade ett stort antal
utldndskadotterbolag och agenturer inom kon-
cernen, vilket underlittade en satsning pa
utlindska marknader. Slutligen medforde det
politiska klimatet i Sverige, tillsammans med
den starkt reglerade finansiella marknaden,
att foretagets mojligheter att agera efter fore-
tagsekonomiska malsittningar var begrinsa-
de. En 6kad intensitet pa den internationella
forsdkringsmarknaden betraktades dirfér som
ett sitt att oka tillvixten, forbattra 1onsamhe-
ten och dven oka flexibiliteten.

Skandia hade i slutet av 1960-talet dotter-
bolag i Australien, Belgien, Colombia, Dan-
mark, Mexiko, Norge och USA. I USA och
Mexiko drevs den indirekta verksamheten
under en ldngre period tillsammans med det
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brittiska bolaget Prudential. Ar 1969 6vertog
Skandias Prudentials andel, som istillet sat-
sade pa livforsdkring, och ddrigenom for-
dubblades det amerikanska engagemanget.

8. 1970-talets expansion

Strategin att expandera pa den internationella
marknaden fortsattes pa 1970-talet. Satsning-
en skedde framfor allt inom skadeforsdkring.
Ar 1971 uppgick den internationella verk-
samheten till 93 procent av skadeforsikring
och resterande andel bestod av livforsdkring.
Skadeforsédkringen i sin tur bestod till fyra
femtedelar av ingaende aterforsiakring och
den aterstaende femtedelen av direkt utléindsk
forsékring. Livbolageti Australien saldes 1973
och direfter koncentrerade man sig pa skade-
forsakring. Ar 1973 6ppnades dven kontor i
Beirut och Madrid, samtidigt som man for-
vérvade ett skadeforsikringsbolag i England.

Ar 1974 bildades i Visttyskland ett bolag,
Hanse-Merkur, som 6vertog Skandias civil-
och motoraffir i landet. Under 1974 6ppna-
des dven ett avdelningskontor for aterforsak-
ring 1 Auckland (Nya Zeeland) och ett kon-
taktbolag for aterforsékring i Singapore. Un-
der 1975 etablerades dven ett kontor i Tokyo.
Ar 1974 overlits den amerikanska aterfor-
sakringsrorelsen pa ett nybildat och heldgt
dotterbolag, Skandia America Reinsurance
Corporation (SARC). Dessutom aterupptogs
den tidigare verksamheten i Kanada genom
ett nyoppnat kontor i Toronto. Skandia tving-
ades dock ocksa avveckla ett nationellt agen-
turnét 1971, da Skandias indiska dotterbolag
nationaliserades efter 14 ars verksamhet, dock
var rorelsen relativt obetydlig.?!

Pa den latinamerikanska marknaden in-
traffade jordbdvningar i Nicaragua 1973 och
1976 i Guatemala. Aren 1976/77 var expan-
sivaar, dadetupprittades nyakontori Atlanta
(USA) och Madrid, aret dirpa etablerades
dven engagemang i Paris och Hongkong. Ar
1976 passerade den utldndskarorelsen premie-



inkomsten fran Sverige och utgjorde drygt
50 procent av samlade premieinkomst. Med
hinvisning till tidigare internationaliserings-
grader kan dock pépekas att den interna-
tionella verksamheten 14g pa en begrinsad
niva jamfort med tidigare tidsperioder.

Ettstort problem pa 1970-talet var oljekrisen
och den efterfoljande inflationen som innebar
att nyteckningen stagnerade, dvs. en nedgang
i premieinkomsten trots att prisforsdmringen
pressade bade skade- och forvaltningskost-
naderna uppat. Detta medforde en 6kad pre-
miekonkurrens pa den internationella forsak-
ringsmarknaden, vilket ledde till sidnkta pre-
mienivéer och reducerade resultat.”?

De inrittade zonkontoren innebar ocksa att
den nya organisationen erholl en funktion
som utokade den internationellarorelsen. Det
viktigaste skilet bakom att zonkontoren fick
en regional utspridning var att skapa forut-
sittningar for god kundservice, t.ex. genom
teknisk radgivning, men innebar ocksa att den
internationella verksamheten expanderade
automatiskt. En viktig sak som papekades
upprepade gangeriSkandias arsredovisningar
var behovet av riskfordelning pa geografiskt
atskilda marknader for att frimst dra nytta av
vinstforskjutningar. Denna syn pa internatio-
nell verksamhet som ett sétt att utjaimna risker
framkom tydligti 1977 ars redovisning: ”"Den
internationella rorelsens breda bas, geogra-
fiskt och branschmissigt, ger en risksprid-
ning som stabiliserar rorelseresultatet.”?>

Detta innebér att fran instiftandet av de
forsta forsdkringsaktiebolagen i mitten pa
1800-talet har riskutjimningen varit en dri-
vande faktor i forsdkringsbolagens interna-
tionella verksamhet. En skillnad var dock att
riskutjimning under den tidiga perioden frimst
var for att inte dventyra bolagens 6verlevnad,
men den moderna utvecklingen har karaktiri-
serats som ett sitt att jimna ut resultaten. A
andra sidan var ocksa vinstforskjutningarna
en viktig del for att tillgodogora bolagens
overlevnad under den tidiga utvecklingen.
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Detta framkom t.ex. explicit hos bolaget Svea
islutet av 1800-talet. Da genomfordes analy-
ser dir man jimforde de olika geografiska
omradena och man betonade fordelen att dri-
va verksamhet pa marknader som bade geo-
grafiskt och resultatméssigt var relativt obe-
roende av varandra.

En annan sak som ocksa framholls i 1977
ars redovisning var att det fanns ett nira
samband mellan det svenska industrins inter-
nationalisering och att Skandia foljde sina
kunder utomlands. Denna drivkraft bakom
internationaliseringen, kundfoljare, har inte
framkommitiutvecklingen fore forsta virlds-
kriget. I det tidiga materialet papekades istil-
let att ha svenska foretag som kunder utom-
lands var en sérskild riskabel verksambhet,
eftersom de kunde stilla orimliga krav pa
bolagen, t.ex. genom hot av uppsidgning av
kontrakt pa hemmamarknaden. Dessutom
fanns ocksa en risk att de svenska foretagen
flyttade sina produktionsenheter till ett annat
land. Det var dérfor bittre att satsa pa inhem-
ska kunder for att bygga upp en portfolj som
var langsiktigt stabil.

Ar 1978 genomférdes en nyemission med
avsikt att starka Skandias finansiella styrka
infor en intensifierad internationell expansi-
on. Pa 10 ar hade internationaliseringsgraden
okat med nira 10 procent och uppgick 1977
till cirka 54 procent. Ddremot hade den inter-
nationella expansionen inneburit att konsoli-
deringsgraden hade sjunkit med 30 procent
bara mellan 1973-1977. Kapitalforstirkning-
en innebar ocksa att bolaget kunde behalla
betydande forsdkringsbelopp for egen rik-
ning, vilket antogs stdrka konkurrenskraften
bade nationellt och internationellt.?*

Ar 1979 innefattades Skandia-koncernen
av Skandia, SkandiaRe., 10 férsékringsbolag
1 utlandet, samt minoritetsintressen i livfor-
sdkringsbolaget Hamburg-Mannheimer, ska-
deforsakringsbolaget Hanse-Merkur (Ham-
burg) och skadebolaget Skandia-Boavista (Rio
de Janeiro). Under 1979 startades dven ett
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livbolag i Storbritannien och dessutom tva
bolag pa Bermuda; dels heligda Hudson Un-
derwriting och tva tredjedelar av Hudson
Reinsurance. Den viktigaste orsaken bakom
bildandet av dessa bolag var att det fanns
ungefir 1000 amerikanska captivebolag lo-
kaliserades p4 Bermuda.?> Etableringen 6pp-
nade mojligheterna att aterervra marknad-
sandelar inom aterforsikring som forsvunnit
vid skapandet av captivebolagen. Dessutom
utvidgades verksamheten pa amerikanska fast-
landet, da avdelningskontor upprittades i
Houston och San Francisco.

Den amerikanska verksamheten omorgani-
serades 1977 for att underltta finansieringen
av expansionen i USA. D4 bildades det hel-
dgda holdingbolaget, Skandia Corporation,
samt ett dotterbolag, Skandia America Rein-
surance Corporation.

Skandias verksamhet som uppréttades 1979
i Storbritannien borjade dven driva fondfor-
sdkring (unit linked), dvs. forsékringstagarna
fick sjdlva bestimma var det sparade kapita-
let skulle investeras. Detta var det forsta ste-
get till aktivering av koncernens internatio-
nella livrorelse och kom att fa stor betydelse
for bolagets verksamhetsinriktning vid mit-
ten av 1990-talet.

9. Den nya eran pa 1980-talet

Frén slutet av 1960-talet paborjades en kraf-
tig utvidgning av Skandias internationella
kontorsniit, trots detta tog det 15 ar innan man
overtriffade internationaliseringsgraden fore
forsta virldskriget. Ar 1982 intriffade en
historisk hindelse. Det var forsta gangen som
Skandias internationaliseringsgrad oversteg
1912/13 ars virden (Svea hade uppnétt sam-
ma virde redan pa 1890-talet). Detta under-
stryker den cykliska karaktiren bakom de
svenska bolagens internationella verksam-
het. Internationaliseringsgraden och foréind-
ringar av premieinkomsten i Sverige och ut-
landet har framst varit beroende av realeko-
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nomins utveckling och konjunkturella sving-
ningar pa respektive marknad. Det har dock
inte rort sig om en ritlinjig tillvixtprocess
som inleddes efter andra vérldskriget, utan
istéllet finns tidigare perioder med mycket
aktiv internationell verksambhet.

Den okade internationaliseringsgraden pa
1980-talet ledde till att ledningen onskade
sdrskilja den internationella och nationella
verksamheten. En annan viktig orsak var att
deninternationellardrelsen drabbades av svara
forluster, framst fran ansvarsforsikringar i
USA. For att undvika att resultaten fran den
utlidndska rorelsen dven skulle paverka hem-
mamarknaden 6verfordes den internationella
verksamheten till ett dotterbolag, Skandia
International (SI), som 1985 borsnoterades.
Skandias dgarandel uppgick till cirka 45 pro-
cent. Dédrigenom skedde en geografisk upp-
delning av verksamheten; SI skulle bedriva
verksamhet i utlandet medan Skandia kon-
centrerade sig pa svensk forsdkring och for-
sékring av svenska risker utomlands. ST hade
kontor i ett tjugotal ldnder och var indirekt
verksam i mer #n 100 linder.?’

Skandia inledde dven en ny strategi for
verksamheten, dd man borjade definiera den
nordiska marknaden som bolagets hemma-
marknad. Fran ett historiskt perspektiv 4r det
dock mojligt att definiera den nordiska mark-
naden som de svenskabolagens hemmamark-
nad redan pa 1800-talet. Denna strategi for-
svann dock i och med forsta virldskriget, da
guldmyntfoten och sérskilt den skandinaviska
myntunionen upplostes. Till foljd av stora
valutafluktuationer och problem att erhalla
koncession efter forsta virldskriget dkade
osidkerheten i Norden och de flesta svenska
bolagen avvecklade sina livrorelser i Norden.
Detta gillde sirskilt livforsakringsverksam-
heten och utlostes av valutadifferenser mel-
lan Danmark och Norge, samt den politiska
instabiliteten i Finland.

Ar 1987 forvirvade SI aktiemajoriteten i
danskabolaget Kgl. Brand och en mindre post



i finska Pohjola, vilket var ett uttryck for ett
nidrmare samarbete mellan bolagen. Den nya
hemmamarknaden Norden breddades ytterli-
gare 1989 genom kop av norska Vesta-grup-
pen och 10 procent av norska livbolaget Da-
vid. Ar 1989 uppkoptes dven det brittiska
motorbolaget National Insurance & Guaran-
tee (NIG).28

Borsintroduktionen av Skandia Internatio-
nal blev dock endast en tredrig parentes och
1989 aterkoptes de utestdende aktierna. De
frimsta skilen bakom integreringen var bade
interna men &dven externa faktorer. For det
forsta ndrmade sig de bigge bolagen varan-
dras omraden och det blev mer effektivt att
samordna verksamheten. Vad gillde exogena
faktorer hade stora fordndringar skett, t.ex.
internationella avregleringar, eliminering av
handelshinder, det férdjupade europeiska sam-
arbetet, branschglidningen mellan bank och
forsikring och fordndrade forutséttningar for
aterforsdkring. Sammantaget kravdes kapi-
talstarka organisationer for att konkurrera pa
den internationella marknaden och genom
fusionen mellan Skandia och Skandia Inter-
national kunde man tillgodogora sig bade
stordrifts- och samordningsfordelar.?

Sammanfattningsvis s& karaktiriserades
1980-talet av en kraftfull expansion av inter-
nationaliseringsgraden, vilket skedde fram-
for allt genom ett utvidgat engagemang pa
deninternationella aterforsikringsmarknaden.

10. 1990-talet, expansion
och ny strategi

1990-talet innebar stora omvilvningar for
Skandias internationella verksamhet. Decen-
niet inleddes med att man utvidgade den in-
ternationella skadeforsikringen, bade genom
direkta engagemang och en 6kad satsning pa
aterforsakringsrorelsen. I mitten av 1990-ta-
let fordndrades dock strategin genom att de
dldre skadegrenarna uppvisade en sjunkande
rintabilitet och istillet 6vergick gick man till
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att satsa pa internationell livforsikring, eller
snarare s.k. fondforsikring, dér forsdkrings-
tagarna sjdlva kunde bestdimma sitt sparade
kapitals medelsplacering.

Ar 1991 passerade Skandias internationali-
seringsgrad en “dromgrians” da mer dn 80
procent av portfoljen kom fran utlandet. Den
hogsta noteringen “all time high” ndgonsin i
svensk forsidkringshistoria skedde 1994 da
internationaliseringsgraden uppgick till nis-
tan 90 procent. Efter 1994 sjonk internationa-
liseringsgraden och det sista aret som interna-
tionaliseringsgraden kanidentifieras var 1995,
da IG uppgick till 85 procent. Ar 1996-98
genomfordes en nedmontering och utforsilj-
ning av Skandias utldndska skaderorelse.

I borjan av 1995 inleddes en storre om-
organiseringen av Skandias utldndska verk-
samhet. I februari 1995 infordes en ny koncern-
organisation i Skandia. Den operativa affrs-
organisationen delades upp i fyra affirsen-
heter. Koncernen uppdelades i Skandia Nor-
den, SkandiaBanken, SkandiaLiv, Assurance
Financial Services (AFS), International Direct
Insurance & Reinsurance (IDR), Direct-Insu-
rance Non-Life (DINO), Skandia Internatio-
nal, Skandia America Corporation (SAC).

DINO startades 1988 och drev en grupp
bolag som salde skadeforsikringar till privat-
personer och mindre foretag pa ett begriansat
antal marknader utanfor Norden. I Storbritan-
nien genom dotterbolaget NIG Skandia som
framst sysslade med motorforsikring, i Ita-
lien genom Uniass och Multiass, med tonvikt
pa trafikforsékring. I USA bedrevs verksam-
het genom Valley Group, Texas Group (mo-
tor) och Southeast Group friamst inriktat pa
fastigheter och mindre foretag. I USA kom
bolagen inom enheten att samordnas med
Skandia America Group.3°

I enlighet med strategiska beslut av styrel-
sen for Skandia koncernens moderbolag ge-
nomfordes under 1992 en rad strukturella
fordndringar som pa ett genomgripande sitt
paverkade Skandia International och dess

251



Skandiakoncernens internationella verksamhet 1887-1995

dotterbolag, betriffande savil rorelsens in-
riktning som dess omfattning. Bakgrunden
var framst att sambandet mellan de i Skandia
International-koncernen ingdende operativa
enheterna Reinsurance, Assurance and Finan-
cial Services (AFS) och Direct Insurance Non-
Life (DINO) blivit allt mindre pataglig. For-
delar syntes st att vinna genom att separera
dessa enheter fran varandra, savil administ-
rativt som dgandemissigt. Enligt den nya
strategin skulle Skandia International utgora
ett renodlat bolag for professionell aterfor-
sikring i hela virlden utom den nordameri-
kanska kontinenten. Dessutom drev bolaget
flygforsakring.

Geografiskt skedde d@ven en koncentration
genom att ett antal avdelningskontor drogs in
och verksamheten centraliserades till Stock-
holm. Kvar blev kontoren i London, Paris,
Tokyo och Mexico City medan kontoren i
Madrid, Milano, Hongkong, Singapore, Syd-
ney och Auckland avvecklades. Daremot for-
blev kontorsnitet for livforsidkringsrorelsen
oforéndrat.

Dessvirre finns det ingen mojlighet att fran
Skandias arsredovisning efter 1995 att berik-
na bolagets internationaliseringsgrad, men
eftersom bolaget 1996-97 till stor avvecklat
den utlédndska skaderdrelsen torde den inter-
nationella verksamheten andelen ha sjunkit
drastiskt efter 1995. Detta understryker éter-
igen att det ror sig om en cyklisk utvecklings-
process, dir bade yttre och inre omstindig-
heter, samt omformuleringar av foretagets
strategi, bestimmer internationaliserings-
processen.

I borjan av 1996 salde Skandia sitt aterfor-
sakringsbolag i USA, SARGC, till den kana-
densiska forsikringsgruppen Fairfax Finan-
cial Holdings. Detta var ett led for att minska
riskexponeringen inom aterforsikring. For
att fa ordning pa den indirekta verksamhet
hade det enligt ledningen krévts en kraftigt
utokad volym for att kunna na en tillfreds-
stillande avkastning. I stillet satsade man
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pa amerikansk liv- och fondférsikring s.k.
”varible annuties” inom bolaget American
Skandia Life. I borjan av 1998 séldes dven
resterande delar av Skandia International
Insurance Corporation och Skandia UK Insu-
rance siljs till Fairfax.3!

I'slutet av 1996 fick Skandia dven konces-
sion att genom AFS starta forséljning av spar-
och livforsdkring i Japan, virldens storsta
livmarknad, vilken uteslutande rorde unit lin-
ked-produkter. A andra sidan saldes dven
samtliga aktier i de storsta islandska liv- och
sakforsakringsbolagen, men Skandia 6nska-
de ett samarbetsavtal med koparen for att
tillgodose den vixande sparmarknadens be-
hov pa Island.?

Den riktigt stora omstruktureringen skedde
dock hosten 1997 dé Skandia salde huvud-
delen av sin aterforsikringsverksamhet i
Skandia International till Hannover Re. Ut-
forsdljningen var ett led i Skandias fokuse-
ring pa kirnverksamheterna, nordisk skade-
forsdkring och global sparverksamhet (unit-
linked). Skandias strategi var att minska risk-
exponeringen av svarbedomd ansvarsaffir
med lang avvecklingstid. Hannover Re 6ver-
tog hela den fakultativa-, flyg-, och livater-
forsdkringsrorelsen. Ytterligare en utforsilj-
ning skedde i slutet av 1997 da Skandia salde
sin skaderorelse i Colombia, men satsade
istillet i annu hogre utstrickning pa spar- och
pensionsforsikringsomrédet i landet.?

Sammanfattningsvis kan dock papekas att
den utlindska skaderdrelsen demonterades
1995-98. I stillet har Skandias internationella
livforsikringsrorelse blivit dominerande for
bolagets premieinkomst, men det dr en histo-
ria som inte kommer att diskuteras hér.

I 1. Slutsatser och fortsatt forskning

Den longitudinella studien av de svenska for-
sdkringsbolagens internationaliseringsgrad
indikerade pa flera intressanta slutsatser. Det
kan fastslas att den internationella verksam-



heten inte varit en ritlinjig utvecklingspro-
cess som inleddes efter andra varldskriget. I
borjan av 1890-talet och 1900-talets forsta
decennium och i borjan pa 1930-talet var t.ex.
Sveas internationaliseringsgrad drygt 70 pro-
cent. Den hogsta noteringen for Sveas inter-
nationella andel var 1931, da néra fyra femte-
delar av bolagets premieinkomst kom fran
utlandet. Skandias internationalisering kom
forst pa 1910-talet upp i dessa nivéer, samt pa
1930-talet da bolaget tillsammans med Svea
drev ett eget dotterbolag i USA. I det sist-
namnda fallet var dock Skandias internatio-
naliseringsgrad inte lika hogt som Sveas, men
a andra paverkades Skandia i lika hog ut-
strackning vid avvecklingen av Hudson som
Svea. Skandias internationaliseringsgrad var
ocksa stabil under 1930- och 1940-talen.

Vilka faktorer har da paverkat internationa-
liseringsprocessen over tid? Eftersom mattet
internationaliseringsgrad &r en funktion av
utlindska premier/totala premier, har dven
den svenska marknadens premieutveckling
paverkat andelen internationell verksamhet.
Detta var sérskilt fallet under 1910-talets in-
flation, dar den svenska premieinkomstens
chimira expansion tillsammans med bortfal-
let av den ryska och Osteuropeiska markna-
derna innebar en aderlatning for de svenska
skadeforsdkringsbolagens internationalise-
ringsgrad.

Det svenska forsikringsvisendet interna-
tionaliserades redanisamband med dess fram-
vixt i mitten pd 1800-talet. De viktigaste
orsakerna var behovet av riskutjaimning, moj-
ligt att ta emot storre forsiakringsobjekt sam-
tidigt som man inte &ventyrade bolagens lang-
siktiga 6verlevnad. Efter andra virldskriget
forefaller en viktig drivkraft bakom Skandias
internationalisering ha varit att utjamna re-
sultatet mellan olika geografiska marknader.
Med hinsyn till den 6kade integrationen av
den internationella finansiella marknaden har
reducerat motivet for att driva verksamhet pa
olika marknader. I den fortsatta forskningen
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kommer dessa argument for att driva utlandsk
verksamhet att analyseras ndrmare.

En slutsats som kan dras fran denna &ver-
siktliga studie &r att forsdkringsbolagens in-
ternationalisering inte varit en ritlinjig och
standigt vixande process. I stillet finns aktiva
ochreaktivaperioder vilket bildar ett monster
av cyklisk karaktir. Dessa cykler har bade
paverkats av forhallanden pa den internatio-
nellaforsdkringsmarknaden, somt.ex. virlds-
krigen och osidkerheti valutakurser, men dven
av inldndska forutsittningar, t.ex. beskatt-
ning, konkurrens och institutionell foridnd-
ring. Det har funnits en stark koppling till
realekonomins utveckling och konkurrensen
pahemmamarknaden. Aven detta ir ett omra-
de som kommer att diskuteras ndrmare i den
fortsatta forskningen.

Denna studie av de svenska forsidkringsbo-
lagens internationaliseringsgrad dver tid bor
dock ses som tentativ och bor utvidgas bade
kvalitativt — analys av diskussioner inom f6-
retaget — och kvantitativt — fallstudier fran
flera forsikringsbolag — for att erhalla en mer
sammanhallen bild av vilka faktorer som pa-
verkade de svenska forsdkringsbolagens in-
ternationalisering fran andra virldskrigets slut
och fram till slutet av 1980-talet. Med ut-
gangspunkt fran att internationaliseringspro-
cessen haft en cyklisk karaktér bor dven de
svenska forsdkringsbolagens internationali-
sering betraktas som en evolutionir process,
vilken paverkas av ett stort antal storheter.
Detta bor kunna ge oss savil flera ledtradar
till forstaelsen av internationell tjdnsteverk-
samhet samt dven vissa indikatorer pa vilka
forutsittningar som bor uppfyllas for att kun-
na generera en framgangsrik internationell
verksamhet. De viktigaste faktorerna forefal-
ler varit sunda riskurvalprinciper, hog finan-
siell kapacitet och kompetent personal samt
langsiktighet.

Den longitudinella metoden kan ocksa ge
en mojlighet att testa olika teoretiska utsagor.
Dirfor kommer olika internationaliserings-
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teorier att diskuteras ndrmare i den fortsatta
forskningen.

En annan variabel som fordndrats kontinu-
erligt var organiseringen av den utlindska
verksamheten. Under 1800-talet och borjan
av 1900-talet fanns en sérskild avdelning som
uteslutande sysslade med den utlindskarorel-
sen. Aven de verkstillande direktorerna hade
stortinflytande 6ver den internationella verk-
samheten. Efter fusionernapa 1960-talet Gver-
fordes den internationella verksamheten till
tva enheter; utlands- och aterforsikrings-
avdelningen. I borjan pa 1970-talet uppriitta-
des istéllet fyra huvudkontor for att styra dver
ett storre geografiskt omrade. Bildandet av
Skandia International innebar att de storsta
delarna av den internationella verksamheten
overfordes till ett eget foretag, som ocksa
delvis “privatiserades”. Aterforvirvet av
Skandia International var en effekt av att det
kriavdes kapitalstarka organisationer for att
kunnakonkurrera pa den internationella mark-
naden. En fraga som framkommer vid denna
diskussion dr hur organiseringen av den inter-
nationella verksamheten har paverkat utveck-
lingen? Hur har moderbolagen styrt sina ut-
lindska enheter och kan utvecklingen forkla-
ras med hjélp av hur man organiserat och styrt
verksamheten?

Det kan dérfor papekas att Skandias strate-
giska formulering har fordndrats vid uppre-
pade tillfillen efter fusionerna pa 1960-talet.
Den viktigaste forskjutningen pa ett lingre
perspektiv var att den tidigare koncentratio-
nen pa skadeforsikring frimst genom ater-
forsékring har reducerats medan den interna-
tionella liv- och sparmarknaden istillet ham-
nat i fokus. Ett intressant forskningsomrade i
framtiden kommer med storsta sannolikhet
att berdra bolagets internationella satsning pa
liv- och fondférsikring, samt didrigenom en
okad betydelse av kapitalforvaltning. Den
stora fragan blir givetvis om denna strategi-
fordndring dr den rétta viagen for Skandia, dér
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bolagets behov av kompetens 6verflyttas fran
riskbedomning av foretagsrisker till framst
att syssla med olika typer av kapitalforvalt-
ning. Det nya strategin framkommer tydligt i
bolagets arsredovisning for 1996: ”Skandias
madl dr att vara det ledande och mest lonsam-
ma forsdkringsbolaget i Norden och att lon-
samt véixapdden globala sparmarknaden.”3*

Ettannatintressant forskningsomrade, med
hénsyn till de argument som angivits for att
driva internationell verksamhet, dr vilken
avkastning foretagen haft pa sina utlindska
forsakringar under en langre tidsperiod. I den
fortsatta forskningen kommer att genomforas
en analys av de svenska forsidkringsbolagens
réntabilitet av den internationella verksam-
heten. Dérigenom é&r det mojligt att bedoma
om de utléndska rorelserna varit framgéangs-
rika eller om det inte funnits nagon ekono-
misk rationalitet att driva forsdkringsverk-
samhet pa frimmande marknader.

Ett sdrskilt intressant omrade dr hur de
omfattande institutionella begriansningarna
paverkat forsikringsbolagens internationali-
sering. Medforde den statliga politiken, inom
vad som brukar kallas for den svenska model-
lens epok, en acceleration eller begriansning
av den internationella verksamheten och hur
forandrade lagstiftningen mojligheterna for
forsdkringsbolagen att folja strikta foretagse-
konomiska mal for sin verksamhet?

Det finns ockséd behov av att studera forsik-
ringsbolag som inte ingatt i Skandiakoncer-
nen for att kunna undersoka likheter och skill-
nader i utvecklingen. Dirfor har ett bolag
med annan associationsform och kanske dven
andra malsittningar valts for en ndrmare
studie. Darfor kommer dven Folksamkon-
cernens internationella verksamhet att analy-
seras och jamforas med Skandiakoncernens
utveckling. Med hjélp av detta material kan
dven diskuteras hur olika associationsformers
mojligheter har varit att driva internationell
forsakringsrorelse over tid.



Noter

! Lonnborg, M., Internationalisering av svens-
ka forsdkringsbolag. Drivkrafter, organise-
ring ochutveckling 1855-1913, Uppsala 1999.

2 Det finns en viss forskjutning dver tid rorande
vilka forsakringsgrenar som ingatt i den inter-
nationella rorelsen. Fram till 1950 rorde det
nistan uteslutande brandférsdkring, men till
foljd avden nyalagen 1948 fanns mojlighet att
inkludera bibranscherna och sjoforsékring i
brandforsdkringsbolagen, vilket innebar att
siffrorna dérefter inbegriper stora delar av
skadeforsidkringsbranschen. Under 1800-talet
tog man dven emot utlandska livforsakringar
De flesta svenska forsdkringsbolagen avveck-
lade under 1910- och 1920-talet sina interna-
tionella livrorelser. Det var forst i slutet pa
1960-talet som man aterigen borjade silja
livforsékringar pa den internationella forsak-
ringsmarknaden. Dirigenom var tendensen att
fler forsidkringsgrenar inkluderades i verksam-
heten utomlands, samtidigt som det skedde
fordndringar i redovisningen av den interna-
tionella portfoljen, vilket understryker att den-
na undersokning endast bor uppfattas som
tentativ. Det krivs didrfor mer djuplodande
undersokningar for att fullstandigt kunna for-
klara de svenska forsiakringsbolagens interna-
tionaliseringsprocess under hela 1900-talet.

w

Uppsala universitet, Ekonomisk-historiska
institutionen, Avdelningen for finanshistorisk
forskning (AFF), Yttre statistiken, AFF:s bank-
, bolags- forenings- och forsakringsarkiv. For-
sikringsaktiebolaget Skandia arsredovisning
1914-1996, Pressurklipp.

For en analys av den svenska ekonomins ut-
veckling under perioden, Ostlind, A., Svensk
sambhdllsekonomi 1914-1922. Med sdrskild
hénsyn till industri, banker och penningvdisen,
Stockholm 1945. Det var inte endast de svens-
ka forsdkringsbolagen som drabbades av sva-
ra forluster i och med nationaliseringen av det
ryska niringslivet 1918. Aven den svenska
verkstadsindustrins viktigaste exportmarknad
forsvann. Larsson, M. & Olsson, U., ” Indu-
strialiseringens sekel,” I: Sveriges industri,
Stockholm 1992, s. 38.
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3 Skane forlorade inte endast sin storsta utlind-
ska marknad i och med nationaliseringen av
det ryska forsdkringsvisendet. Atskilli ga ak-
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