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KOMMENTAREN 1

Skandia farvil - nya tider i svensk forsakring

av Johannes Norrby

Undertecknad och—tror jag—manga med mig
kinner nu stor saknad och sorg. Ett flagg-
skepp 1 den svenska forsikringsindustrin och
pa Stockholms Fondbors ar borta. Vi kidnner
sorg bade som f d anstéllda, kunder och/eller
dgare. Ménga av oss hade mer 4n en roll.

Under 70- och 80-talen var situationen i
svensk forsakring stabil. En oligopolmark-
nad, om man sd vill, med fyra stora aktorer
och tdmligen stabila, jamnstora marknads-
andelar. I dag finns bara hélften kvar: det till
LO och (s) knutna Folksam och den dmse-
sidiga Lansforsékringsgruppen. For saval fore-
tag som privatpersoner i Sverige géller i dag
att den ytterste forsakringsgivaren ofta &r ut-
landsk. Det &r inte bara Skandia som numera
ar heldgt dotterbolag till ett utlandskt forsék-
ringsbolag.

Skandia bildades 1855, med konungslig
vilsignelse, for att ta upp kampen med de
utlindska (l&s engelska) forsdkringsbolagen
och pa det sittet stodja den snabbt expande-
rande svenska industrin med dess stora ex-
portberoende. Griddan av ddvarande svensk
affars- och industrielit engagerades. Redan
frén borjan var Skandia internationellt enga-
gerad med kontor i de stora stdderna runt
Ostersjon. Det internationella engagemanget
fanns med hela tiden.

Som aktiebolag fanns Skandia med nir
Stockholms Fondbors 6ppnades 1863. Nu-
mera finns pa Stockholmsbdrsen inte kvar
nagot av de bolag som handlades den forsta
borsdagen. Det nu, efter Skandias sorti, dldsta
bolaget pa borsen dr Svenska Handelsbanken
som introducerades 1873, dvs. 10 ar senare dn

Skandia. Det dr ndgot av ddets ironi att det ar
just Svenska Handelsbanken som medverkar
som transaktionsbank i Old Mutuals attack pa
Skandia. 1880 kom det nu nist éldsta bors-
bolaget, Sandviken, in pa borsen.

Skandia véxte till sin storlek genom for-
varv, framfor allt vid brytningen mellan 50-
och 60-tal. Forloppet finns vil dokumenterat
iKarl Englunds bok ’Forsakring och fusioner”,
en spannande ldsning 4n i dag. Det betyder att
det som vi, med vart hjérta i Skandia, nu
kanner infér Old Mutual har kénts av andra
gentemot Skandia i tidigare skeden. Det var
manga forsdkringsbolag som med érens lopp
fogades in i Skandia och detta inte alltid med
personalens goda minne. Ett sddant exempel
dr de reaktioner méanga av de anstillda i Thule
inledningsvis kidnde infor den, av davarande
Forsakringsinspektionen, framtvingade fusio-
nenmellan Thule och S-bolagen (som Skandia-
koncernen hette en kortare tid).

Efter 60-talet var det slut med denna ex-
pansionsmojlighet via fusioner — bland annat
av politiska skil. Bolaget kldmdes mellan
politikernas dnskan om konkurrens och den
svenskamarknadens begransade storlek. Trots
Sveriges litenhet i det globala perspektivet
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fortsatte Skandia att expandera internationellt.
Detta skedde via utdkade engagemang inom
aterforsdkring och med internationella fore-
tagsforvirv. Ibland var forlusterna i denna
expansion avsevirda, men Skandia vixte och
var internationellt ett ként och respekterat
namn. Inom vissa nischer — som flygforsak-
ring — blev Skandia en ledande aktor.

Det sista (skulle det visa sig) forsoket att fa
en plats bland de stora pa den internationella
kartan 6ver forsdkringsbolag skedde med fond-
anknuten forsakring som produkt, dir en fram-
skjuten plats pa den stora USA-marknaden
higrade. Ett tag verkade det ocksa som om
Skandia skulle kunna fa ett rejélt fotfaste pa
denna marknad, men det gick inte (och retrét-
ten blev mycket dyrbar). Orsakerna till miss-
lyckandet — for det var det — kan ha varit att
Skandias bas i Sverige och dess storlek inte
rackte till, alternativt strategiska missgrepp
frén styrelse och foretagsledning, alternativt
en kombination av dessa forhallanden. I detta
sammanhang “offrades” — for att soka séker-
stélla finansieringsmdjligheterna — den for-
svarsmur i form av begriansning av rostrétten
pa bolagsstimma som stiftarna i mitten av
1800-talet byggt till virn mot odnskade upp-
kop och som fungerat vil bland annat vid
norska Storebrands attack pa 1980-talet.

Skandia rykte bland anstéllda, kunder och
dven dgare var fram till millennieskiftet mycket
gott. Man kunde med vél grundad stolthet
berétta att man arbetade pa Skandia, var for-
sikrad i Skandia eller d4gde aktier i Skandia.
Ett gott rykte dr en grundbult i forsékring. I
denna bransch handlar det om fortroende;
fortroende for savél vilja som forméga att i
framtiden infria de forbindelser man trader in

i som forsdkringsgivare. Har hiande nagot i
Skandia som man som stdende utanfor det
egentliga skeendet hade svért att f6lja och
forsta.

Forsékring och girighet kan inte forenas.
And4 skedde saker och ting i Skandia som
gjorde att bolaget kom att forknippas med
denna dodssynd. Forsikring ér en affarsverk-
samhet grundad pa de stora talens lag och med
ett for affarsverksamhet unikt inslag av social
omtanke. Det senare retar en del politiska
uppfattningar. Det som skedde med Skandia
kan komma att bredda végen for ytterligare
kollektiva, skattefinansierade forsékringslos-
ningar, vilka dd samtidigt blir monopol till
nackdel for den ytterste betalaren, kunden.
Det finns skil att minnas den politiska instéll-
ningen pa 60- och 70-talen om nyttan och
nddvindigheten av konkurrens, liksom den
debatt som fanns efter andra virldskriget
rorande forstatligande av forsékringsvasen-
det (vilken tursamt nog inte kom till stdnd — da
hade kanske svenska staten varit Skandias
baneman)

Mahidnda kunde Skandia, med basen i
Sverige, aldrig véxatill en internationell aktor
av betydelse pé den globala marknaden. Det
var kanske bara en friga om ndrbolaget skulle
bli uppkdpt. Hur rationellt Old Mutuals for-
varv dn kan vara finansiellt sé skapar deten ny
situation och méanga starka kénslor.

Det finns goda skl att téinka varmt och gott
om alla de foregangare och kamrater som
medverkade till Skandias utveckling under
150 ar och att tacka dem for deras bidrag till
bolagets framgangar och forsékringsverksam-
hetens utveckling i Sverige.
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