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Artiklen giver en analyse af de unge i dag — fremtidens medarbejdere.
Den beskriver, hvor de unges arbejdsvardier ligner eller adskiller sig fra
arbejdsvaerdierne hos andre aldersgrupper. Hvad vil det sige at vare
ung, hvorndr er man ung, hvorfor er ungdom noget eftertragtelsesvaer-
digt, er de unge en mangelvare m.m. Endvidere belyses de unges
holdninger generelt til arbejdet, herunder vaerdierne ved det gode
arbejde, bl.a. len, interessant arbejde, jobsikkerhed og gode kolleger.

Pa baggrund af analysen kan det konstateres at det ikke er de unge,
der er kreevende, men derimod medarbejderne generelt. En fastholdel-
se af medarbejderne i fremtiden — af fremtidens medarbejder - synes
sdledes at kreve en ledelse, der kan gere arbejdspladsen rar og

arbejdet vasentligt og interessant — uanset alder.

Det brogede billede af de unge

At snakke om fremtidens medarbejdere er
naturligvis forst og fremmest at snakke om de
unge. Og snakken om unge er udbredt og
genfindes i utallige former med utallige vink-
ler. Unge som forbrugere, unge som arbejds-
kraft, unge som overtagere af samfundet, unge
som mangelvare. Athengig af udgangspunkt
og samtalepartner anses de unge som egoisti-
ske, nyskabende, konservative, undertrykte.
Kort sagt — der snakkes om mange ting, nar
der snakkes om unge. Selv blev jeg optaget af
emnet unge i forbindelse med en undersogel-
se foretaget for Huset Mandag Morgen, hvor
jegentid arbejdede som studentermedhjeelp i
forbindelse med en storre og relativ bred un-
dersogelse af de unge. Et barende budskab i
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denne undersogelse kan rummes i folgende
setning: “De unge mellem 20 og 29 dr tilho-
rerden hidtil mindste, den mest veluddannede
og den mest egensindige generation, arbejds-
giverne endnu er blevet konfronteret med. Og
de er under alle omstendigheder den mest
ombejlede. Sd meget desto mere grund er der
til at forstda dem — hvis man vil gore sig
forhabninger om at rekruttere og fastholde
dem”. Denne holdning til de unge er meget
gaengs — unge opfattes som serlige, som ba-
rere af andre vaerdier og som svare at fasthol-
de f.eks. pa en arbejdsplads.
Problemet med mange fremstillinger afunge
er dog at dette billede sjeldent kontrasteres
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med billedet af andre aldersgrupper. Arsagen
hertil erblandtandet at der stort set ikke findes
storre undersegelser, hvor dette lader sig gore.
Der er dog i Danmark i tre omgange (1981,
1990 og 1999) gennemfort en storre underso-
gelse af befolkningens vardier, der muliggor
ensammenligning mellem holdninger og veer-
dier hos en reekke aldersgrupper. Da underse-
gelsen desuden er gennemfort i en lang raekke
europeiske lande, er det muligt at se, hvordan
detbillede, dertegner sigi Danmark, modsva-
rer billedet i andre europaiske lande. Jeg vil
pa de efterfolgende sider stille skarpt pa for-
skellige aldersgruppers holdning til arbejdet
ogbeskrive, hvorved de unges arbejdsvardier
ligner eller adskiller sig fra arbejdsverdierne
hos andre aldersgrupper.

For dette er muligt er det dog nedvendigt at
komme nermere ind pa forskellige forhold
omkring begrebet “ungdom”. For det forste
vil jeg kort fokusere pé forskellige mader at
forsta dette begreb pa, og hvorledes jeg benyt-
ter det. Derudover vil jeg komme ind pa,
hvorfor ungdommen og dennes holdninger
gang pa gang hives frem som vigtig, og til
sidst vil jeg sé stille skarpt pa forskelle og
ligheder i1 holdninger og verdier til arbejdet
hos henholdsvis de unge og de knapt s& unge
ud fra data i den europaiske verdiunder-
sogelse 1999.

Hvad vil det sige at vaere ung

Hvornar man er ung, og hvad der defineres
som ungt, er ikke helt enkelt. Maske man kan
forestille sig flere definitioner, men der synes
i hvert fald at veere fire forskellige mader at
definere ungdom pa:

* Ungdom som forbrugergruppe

* Ungdom som alder

» Ungdom som generation

» Ungdom som en tid mellem barn og voksen

At betragte ungdom som en forbrugergruppe
betyder at der forst og fremmest fokuseres pa
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noget ydre og en bestemt fremtoning. Her
teenkes bl.a. pa tejstil, musik og medier. De
unge tenkes at repraesentere det mere vilde,
de er trendsattere og berere af en hurtig
omsatning, hvor nye produkter tages ind og
smides veek i hastig reekkefolge. En definition
af ungdom ud fra forbrug er bade med til at
afgreense en serlig aldersgruppe, men samti-
dig ogsa med til at signalere, at safremt man
haren opfersel og et forbrug der minder omde
unges, s er man—iteorien uanset alder—med
pa noderne og ung med de unge. Denne defi-
nition af ungdom er ikke entydig, fordi det er
svert at adskille, hvad der fastsetter en ung-
dommelig livsstil, og hvem der fastholder sig
som unge gennem en sadan livsstil uanset
alder. Cher og Madonna kan vare glimrende
eksempler pa personer der i udtryksform er
unge trods fremskreden alder.

Atbetragte ungdom som alder er heller ikke
nemt. Hermed signaleres at en sarlig alder
medforer serlige veerdier, der adskiller sig fra
fok i1 andre aldersgrupper. I forhold til bank-
kontoer eller flyvebilletter fastsattes typisk
en alder, der giver personer i den alderskate-
gori ret til serlige privilegier. En sadan af-
graensning kunne vare at man betragtes som
ung framaner 16 tilmaner 30 ar. Rejseselska-
bet Kilroy, der primeert henvender sig til stu-
derende og unge, signalerer udpraget i en af
deres reklamer at er man forst blevet 30 ar, er
der ikke meget mere at hente. Der er dog ikke
nogle sikre videnskabelige forklaringer pa,
hvor graenserne garrent aldersmaessigt. Derer
altsd tale om arbitreere greenser, og i den
sammenhang er det da ogsd interessant at
ungdomsbegrebet har udvidet sig bade opad
og nedad. F.eks. betyder det forhold at flere
studerende er xldre at sakaldte ungdomsra-
batter gives til stadig aldre, nar blot de har
studiekort. Og omvendt betyder den tidligere
modning af de unge samt fremtoning i kleede-
dragt og opfersel hos de yngre at ungdomsbe-
grebet ogsa udvides nedadtil.

At betragte ungdommen udfra et genera-

151



Fremtidens medarbejder

tionsperspektiv medferer at arstallet, forhvor-
nar man er fodt, tillegges en sarskilt betyd-
ning. Man mener hermed at bern fodt pa et
bestemt tidspunkt og opvokset under nogle
serlige historiske vilkar vil udvikle nogle
karakteristika, der adskiller dem fra andre
generationer. Disse karakteristika vil fast-
holdes uanset alder. Forskelle i holdninger
skyldes altsé ikke aldersforskelle men grund-
liggende forskelle, der ikke eller kun vanske-
ligt udjeevnes. Der findes mange betegnelser
for generationerne. Veterans, babyboomers,
x-ers, nexters kunne vere en remse. En anden
remse kunne vare forkrigsgenerationen, den
stille generation, 68’erne, de oprerske, na-
generationen osv.

Endelig kan man betragte ungdom som
forst og fremmest en tid mellem barn og
voksen. En leretid hvor man modnes. Hold-
ningen til de unge vil i den forstéelse vere at
de unge skal preve sig selv af, finde ud af
tingene og derigennem blive klogere. Det er
en holdning, som ikke sjaldent genfindes i
eldre litteratur som for eksempel “Jorgen
Stein”.

Dereraltsa flere forskellige definitioner pa,
hvad det vil sige at veere ung. Og det gor det
svert pracist at afgraense, hvem der erung og
kan give usikkerhed om, hvorvidt der refere-
res til den samme gruppe personer, nar der
tales om unge. Samtidig ger manglen pa en
sikkert afgrenset ungdomsgruppe det ogsa
svert pracist at definere, hvori problemerne
med ungdommen bestar, og hvordan disse
problemer skal loses.

Hvad gor det ungdommelige sa
eftertragtelsesvaerdigt

Uanset de forskellige afgreensninger af ung-
domsgruppen er det et gennemgaende karak-
teristika at begrebet ungdoms forst og frem-
mest forbindes med liv og derved med noget
eftertragtelsesverdigt. Sagnet om ungdom-
mens kilde er et eksempel herpa. Kilden —
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muligheden for evigt liv og det der starter
alting — opstilles som modsztning til deden.
Men uanset at sagnet om ungdommens kilde
er gammelt, har begrebet “ungdom” en ten-
dens til at blive beskrevet som noget relativt
nyt. Ungdom er et ord der i hej grad forbindes
med det moderne samfund og i serdeleshed
med perioden efter anden verdenskrig. I rea-
liteten er ordet juvenil oprindeligt latinsk og
genfindes i ordet junior. Taenker man pa grae-
kerne og romerne — pa aftegninger pa krukker
og friser — er det unge (mandbare) hyppigt.
Her var flirten med det unge abenlyst, idet de
@ldre greeske mand fungerede som laereme-
stre for de unge maend samtidig med at oplee-
ringen gav de @ldre meend mulighed for om-
gang med og fastholdelse af det staerke, det
livlige og det seksuelle. Ogungdom forbindes
fortsat med muligheder, leg, dbenhed, det
ubundne i modstning til den @ldres liv, der
preeges af forpligtelser. Det gor barnet ogsa,
men barnet er underlagt de voksne —bundet af
en voksenbestemt dagsorden. Denne dagsor-
den gor de unge sig fri af. Skent der maske
aldrig har vaeret sd meget fokus pa unge som
idag, harder derfor tilsyneladende altid veeret
fokus pa dem.

En forskel mellem dengang og nu kunne
dog vere, at de gamle eller de eldre ikke
leengere pa samme vis betragtes som de vise
ogsom leeremestre. Den opsummerede viden,
som den reprasenteres hos de aldre, kan
maske siges at have mistet betydning i forhold
til detnye og det hurtige. Detkan for eksempel
ses 1 forbindelse med fyringsrunder i virk-
somhederne, hvor @ldre medarbejdere har
storre risiko for at blive bortsparede end yng-
re. Det har givet en skeevvridning i forhold til
tidligere. Respekten for det unge synes at
vare bundet op pa en tanke om at ungdom
bringer fremad, mens alderdom fastholder.
Derforanses detungdommelige som varende
vigtigt for en dynamisk arbejdsplads. Ikke
mindst af den grund anses det for at vare
vigtigt for en arbejdsplads at fa fat i de unge.



Er unge en mangelvare?

I'kaplobet om de unge fremhaeves detjaevnligt
at netop denne gruppe er (for) lille. Det skyl-
des flere forhold. For det forste reprasenterer
denuvarende 18-24-arige de mindste fodsels-
argange i generationer. Og selvom fodselstal-
let har veret stigende, er der fortsat tale om
relativt sma tal i forhold til tidligere. Se fi-
gur 1. Der er altsd reelt tale om faerre unge pa
det fremtidige arbejdsmarked og dermed faer-
re fremtidige medarbejdere, sdfremt man be-
tragter tallene uden at medindregne indvan-
dring til landet udefra.

Figur I: Antal levendefedte i Danmark i perioden fra
1966-2003
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Kilde Danmarks statistik.

Denne udvikling modvirkes dog delvist ved
enstigende gennemsnitsalder. [ og med at folk
kan se frem til at leve lengere, kan man
forestille sig at de ogsa kan forblive langere
pé arbejdsmarkedet og derved udligne de for-
skelle, der er pa antallet af fodte fra ar til ar.
Men selvom dette er muligt, medferer det
faktum at der fodes faerre bern samtidig med
enstigende gennemsnitlig levetid i befolknin-
gen at samfundene &ldes. Manglen pa unge er
et feenomen, der er kendt fra naesten hele den
vestlige verden.

De seneste tal fra FN viser en forandring i
befolkningssammensatningen, som er meget
interessant. At alderspyramiden efterhanden
er aflost af et alderstarn i de vestlige lande er
relativtvelkendt. Men en anden méade at anskue
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dette pa er ved at se pd mediantallet—dvs. ved
hvilken alder befolkningen deler sig i to lige
store halvdele. 1 1950 1a medianen i Europa pa
29,2 ar, mens den i ar 2000 var pa 37,7 ar. I ar
2050 forventes den at ligge pa 49,5 ar. Denne
udvikling har flere konsekvenser.

En konsekvens, der kan udledes heraf, er at
bern og unge i dag omgas en relativ stor andel
@ldre personer. Skolelerere, bedsteforaldre
og foreldre er alle @ldre end for. Kvinders
gennemsnitsalder ved ferste barn er f.eks.
steget fraat veere 24,6 ari 1980 til at veere 28,1
ar 1 2000. Samtidig er der ferre seskende,
feetre og kusiner, hvorfor @ldres holdninger
og meninger i stigende grad er med til at
dominere bernenes dag. Derved pavirkes ber-
nenes og de unges egne holdninger og vaerdi-
er. Samtidig er der flere voksne pr. barn i dag
end tidligere. Hvor bern for kappedes om de
voksnes opmarksomhed, kappes de voksne i
dag om bernenes opmarksomhed. Mange har
knaptkontakt til bern og unge, og deraf opstér
mange myter om de unge. Myter om vardier
og holdninger hos disse yngre aldersgrupper
som man maske knapt har kontakt til, bl.a.
fordi der er faerre af dem, og fordi de er stadig
@ldre, forend de lukkes ud af skoler og andre
uddannelsesinstitutioner.

En anden konsekvens af det aldrende sam-
fund eratderer faerre unge i forhold til antallet
af eldre. Det har givet naring til den formod-
ningatdetlilleantal afunge vil gore dem mere
eftertragtelsesverdige og derfor i stand til at
sette flere krav f.eks. i forhold til en arbejds-
situation og give dem mulighed for at fasthol-
de nogle store krav. Modsat den udleegning
kan opstilles en sjeldent nevnt, men ganske
naerliggende udleegning, nemlig at det mindre
antal af unge 1 forhold til antallet af aldre
medfereratde unges verdier reprasenteres af
feerre og derfor har sverere ved at sla igen-
nem. Det gor det svaert for de unge at komme
til orde med deres holdninger og verdier
f.eks. i forhold til arbejdet. I modsaetning til
68-generationen — der numerisk var meget
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Tabel I: Hvilke fire vaerdier ved det gode arbejde er vigtigst i henholdsvis Danmark, Sverige og Tyskland?

1. 2. & 4.
Danmark Behagelige mennesker Interessant job Udrette noget God Ign/ passe til evner
78 65 55 54
Sverige  Behagelige mennesker Udrette noget Interessant job God Ign
84 72 70 58
Vest- Jobsikkerhed God Ign Interessant job Behagelige mennesker
Tyskland 79 75 71 67

stor og derfor havde mere magt bag deres
meninger — star de unge i dag svagere. Sa-
fremt denne forstaelse af de unge — at de er
begraenset i forhold til at udvikle en selvsten-
dig holdning til veesentlige verdier — er kor-
rekt, vil det betyde at vardiforskellene mel-
lem unge og @ldre aldersgrupper ikke er sa
stor, som det tit pastas.

Enslydende vaerdier

Somregel nar unges vaerdier underseges, sker
det uden en sammenligning til andre alders-
grupper. Derved mistes muligheden for at
vurdere, om de unges holdninger er meget
anderledes og mere ekstreme end de @ldres.
en vurdering af fremtidens medarbejder er det
derfor interessant at vurdere, om og pa hvilke
mader holdningerne til arbejdet hos unge af-
viger fra holdningerne hos &ldre. Jeg vil i det
folgende benytte tal fra Den Danske Veardi-
undersegelse, dersidstblev gennemforti 1999.
Veardier behover dog ikke blot athaenge af
alderen. At vaere ung er ikke blot et spergsmal
om alder men ogsé om forpligtelser. Derfor
vil der i den folgende analyse foruden ken
blive inddraget forhold sdsom, hvorvidt man
indgar i et fast parforhold, er i arbejde og har
bern. Desuden vil jeg undervejs fokusere pa,
hvorvidt Danmark skiller sig ud i forhold til
lande vi hyppigt sammenligner os med. Jeg
har her valgt Sverige og Tyskland.

I verdiundersogelsen indgir en rakke
sporgsmal, hvor den enkelte adspurgte har
faet mulighed for at afkrydse et frit antal
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Kilde: Den internationale vardiundersegelse 1999

blandt 15 opstillede vaerdier ved et godt arbej-
de. Af tabel 1 fremgar det hvilke 4 verdier
flest af de adspurgte i hvert land har fundet
vaesentlige. Som det ses, er det uanset land
vasentligt at have gode kolleger og et interes-
santarbejde. Dette er allervigtigst i Danmark,
hvor detdesuden er vigtigt at man foler at man
udretter noget vigtigt med sit arbejde, mens
det i Tyskland er vigtigere med jobsikkerhed
og en god lon.

Der er her tale om generelle tendenser, og
det er derfor relevant at ga lidt dybere ind i de
enkelte tal med henblik pa at se, om de unge
skiller sig ud i deres holdning til, hvad der er
vigtigt ved arbejdet.

Lon

Et forhold der hyppigt diskuteres i forhold til
unge er, hvorvidt de forst og fremmest ensker
sig en spendende arbejdsplads og frie udfol-
delsesmuligheder eller en god len. Svaret er
som regel at man ikke kan kebe de unge med
penge — de ensker sig i stedet et spendende
selvsteendigt arbejde. Som netop beskrevet i
tabel 1 ser dette ud til at vere et rimeligt
synspunktidet medarbejderne genereltihgje-
re grad ensker gode kolleger og interessant
arbejde end hej lon. Det er da ogsa det over-
ordnede billede, men fokuserer man narmere
pasvarene vedrerende ensker til lonnen, viser
der sig dog et lidt andet billede. Som det
fremgar af tabel 2 er der blandt de yngre
aldersgrupper et storre enske om hej lon end
der er blandt de @ldre.
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Statistiske beregninger viser at gruppen af
unge i Danmark mellem 18 og 32 ar alle har
markant sterre enske om hgj lon end gruppen
af personer over 32 ar. At det forholder sig

Tabel 2: Lannens betydning for det gode arbejde
i forhold til alder og land. Pct.

Danmark Sverige  Tyskland

sédan er ikke sd mearkeligt i og med at der er 18-22 &r 7%
tale om en gruppe af personer der er ved at 22:23; Z: 52
stifte familie og derfor har store udgifter. 33.37 ar
Inddrager man en oplysning om, hvorvidt 38-42 ar
personen er hovedforserger bliver tendensen 43-47 ar 64%
endnu sterkere, idet unge hovedforsergere gggg Z::
har et meget sterkt enske om god len. Det 58-62 ar | 51% 51% 64 %
samme galder, hvis man har bern. Denne 63-67 ar
tendens er gennemgdende uanset land. Men Kilde: Den internationale vaerdiundersggelse 1999
det er kun 1 Danmark at der tegner sig noget
der med lidt god vilje kan kaldes et ungdoms-
onske om en god lon. I sdvel Sverige som Tabel 3: Betydningen af at arbejdet er interessant
Tyskland kan ensket om en god len ikke for at det betragtes som godt. Fordelt pa alder og
sammenkades med et ungdomsbegreb, idet land. Pct.
lonnen synes at veere vigtig langt op i arene. | arbejde
modsetning til konklusionen i mange andre DEMMEIS  SVEES  WEEE
undersogelser er det derfor narliggende at ;gg% ar  75% 75% 75%
-27 ar

overveje, om ikke de yngre aldersgrupper i °
. 28-32 ar
hejere grad end de @ldre kan fastholdes eller 33.37 ar

rekrutteres pa en god len, fordi de har meget 38-42 ar
brug for pengene. 43-47 ar 75% 75%
48-52 ar
53-57 ar 62% 62% 65 %
Interessant arbejde 58-62 ar
63-67 ar
Som sagt er det vigtigste for danskerne i Kilde: Den internationale vaerdiundersogelse 1999

forbindelse med et godt job at der er tale om
gode kolleger og et interessant arbejde. On-

sket om gode kolleger er udbredt, og der er Tabel 4: Andeli hvert land der er uenig eller meget

kun fé forskelle at spore. Alderen betyder ikke uenig i at man kun behover at arbejde hvis man

noget, men kvinderne finder generelt kolle- har lyst. Pct.

gerne mere vigtige end mandene. Danmark Sverige  Tyskland
Atarbejdet er interessant er ligeledes meget 18-22 ar 57%  57%

vigtigt for alle, idet alder og ken ogsa her kun 2327 ar | 71%
spiller lille rolle. Dette ses blandt andet af 28-32 ar

tabel 3. 33-374ar | 79%
. . 38-42 ar
Der er i Danmark, som i de andre lande, et 4347 &r =
meget stort enske om at fa et interessant 48-52 ar
arbejde. 3 ud af 4 medarbejdere finder dette 53-57 &r
vigtigt. Til sammenligning var det kun et sted 58-62 ar
63-67 ar

mellem halvdelen og 60%, der fandt lennen
vigtig. Atkunne skabe en speendende arbejds-

Kilde: Den internationale vardiundersagelse 1999
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plads med et interessant arbejde er derfor
afgerende for at kunne holde pa medarbejder-
ne, ogdeteruanset omder tales om aldre eller
yngre medarbejdere. De unge stiller saledes
ikke sarlige krav. De ensker bare det samme
som de gvrige medarbejdere. I de andre lande
er kravet om et interessant arbejde i ovrigt
uforandret hgjt blandt flere aldersgrupper end
i Danmark. Det billede der tegner sig i Dan-
mark, ser sdledes ikke ud til at ville a&ndres
idet man nok ma se frem til at kravet om et
interessant arbejde vil fastholdes hos den en-
kelte medarbejder uanset en stigende alder.

Et lystbetonet arbejde

Der findes i veerdiundersegelsen to spergsmal
der forholder sig til lyst og pligt i forhold til at
arbejde. I det ene spergsmaél sperges der til,
hvorvidt man skal arbejde, fordi man har pligt
til det i forhold til samfundet. Dette afvises
meget markant. Det er ikke af pligt folk arbej-
der. Afvisningen af at man skal arbejde, fordi
man har pligt til det, skyldes givetvis ordet
’pligt”. Det er et ord, der forbindes med tvang
og derfor noget de faerreste vil skrive under
pa. Et andet spergsmal i vaerdiundersogelsen
stiller spergsmalet modsat, idet der her speor-
ges til, om det er i orden at man kun arbejder,
hvis man har lyst. Se tabel 4.

Dette afvises dog ogsa ganske markant. Det
kan godt vaere man ikke har pligt til at arbejde,
men at arbejdet kun skal vare lystbetonet
stottes heller ikke. I Danmark og Sverige er
det ganske vist flere aldre (dvs. over 33 éar)
end yngre, der er imod at man kan ngjes med
at arbejde, hvis man har lyst. Pa den anden
side er der tale om en afvisning af at arbejdet
udelukkende skal vere lystbetonet hos mere
end 70% af de unge. Vasentligt er det i den
sammenhang ogsé atarbejdsmoralen generelt
synes at vaere betydelig hgjere blandt arbejds-
kraften i Danmark og Sverige end i Tyskland.
Danskernes opbakning bag arbejdet kan end-
videre genfindesidet forhold atnaesten alle de
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adspurgte i vaeerdiundersegelsen har svaret at
de finder arbejdet vigtigt eller meget vigtigt,
og det gaelder ogsa de unge aldersgrupper.

Fremtidens medarbejdere

Det er vaesentligt at bemerke at vaerdiunder-
sogelsen kun i meget ringe grad forholder sig
til en raekke af de forhold, der kunne siges at
veaere serligtinteressante forunge. Muligheden
for flexjob, for hjemmearbejdsplads og andre
familievenlige tiltag fra arbejdspladsens side
kan tenkes at have sarskilt betydning for
yngre aldersgrupper i serdeleshed med born.
Indstillingen hertil giver veerdiundersegelsen
desverre ikke mulighed for at vurdere.

Derudover er det i en gennemgang som
dennekunmuligt at gennemga enkelte tabeller.
De her udvalgte tabeller tegner dog et billede
der er ganske gennemgaende for vaerdiunder-
sogelsen. Det er i mange tilfelde sveart at
genkende en gruppe, der kan identificeres
som en direkte ungdomsgruppe. Og i det
omfang der kan, er denne gruppes holdninger
til arbejdet kunimindre grad divergerende fra
de aldre aldersgrupper. Det synes pa bag-
grund heraf svaert at slutte at de unge i sarlig
grad skiller sig ud. De unge finder i lighed
med de &ldre arbejdet vigtigt. De finderkolle-
gernevigtige, og de finder det vigtigtatarbejdet
er interessant. Afgerende er det dog at de er i
en etableringsfase og derfor finder det veesent-
ligt, hvilken lon der folger med jobbet. Der er
altsé noget der tyder pa at de unge enten ikke
stiller de seerskilthejekrav, deafogtil havdes
at gore, eller atde ikke erien position, hvor de
eristand til deti forhold til en sterre og ldre
stab af medarbejdere. Det kan pa baggrund af
depraesenterede tal ikke siges at veere de unge,
der er kreevende men derimod medarbejderne
generelt. En fastholdelse af medarbejderne i
fremtiden—af fremtidens medarbejder—synes
saledes at kraeve en ledelse, der kan gore
arbejdspladsen rar og arbejdet vaesentligt og
interessant — uanset alder.





